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<, NBB

el gy CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Ruiro vé kinh té

Bat dong san va cac nganh lién quan dén linh vuc xdy dung, ddu tu co s& ha ting 1a
nhitng nganh mang dic tinh chu ky. Cu thé, sy phat trién cta nhitng nganh nay gan lién véi
chu ky va giai doan phat trién ctia timg nén kinh té.

Viét nam 1 nude c6 nén kinh té dang trong giai doan phat trién cao. Toc do ting trudng
GDP binh quan trong 5 nam tir 2002-2007 duy tri & muc 7,9%/ndm. Su phat trién nhanh cua
nén kinh té kéo theo sy phét trién nhanh chong cia cic doanh nghiép trong linh vuc Xay
dung — Bat dong san — Dau tu co s ha tang. Tuy nhién, hién nay nén kinh té Viét Nam dang
roi vao chu ky tri tré, mot phan do anh hudng cia chu ky nén kinh té thé giéi noi chung va do
nguyén nhan noi tai ctia nén kinh t& Viét Nam néi riéng. Viét Nam dang phai dbi pho véi ty
1¢ lam phét cao 22,14% trong 8 thang dau nam 2008 kém theo “bong bong” bat dong san,
ching khoan dan t6i viéc Chinh Phu phai 4p dung cac chinh sach tién té that chit nham
dam bao su phat trién 6n dinh lau dai cua nén kinh té. Quéc hoi di giam chi tiéu ting
truong kinh té ctia nam 2008 tir 8% xudng 7%.

Dién bién khong thuan loi ciia nén kinh té din dén nhimg rui ro ddi v6i cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc Bit dong san, xay dung, dau tu co so ha tﬁng nhu: kho khan
trong huy dong von dan dén cham tién do thuc hién du 4an, cau giam dan toi rui ro trong
thwong mai hoa cac san pham di hoan thanh...

La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong san, xay dung, dau tu co s6 ha
tang, NBB bi anh hudng boi nhimg rui ro nay.

2. Rii ro vé luit phap

Hé thdéng phap luat cua Viét Nam hién nay dang timg budc hoan thién nén con thiéu tinh
6n dinh. Luat ban hanh thudng 13 luat khung phai cho cac vin ban hudng din moi c6 thé ap
dung. Trong khi d6, cac van ban huéng dan thi hanh chua day du, thiéu tinh cap nhat, chong
chéo 1an nhau. Do d96, viéc ap dung phap luat vao thuc té cudc séng con nhiéu bat cap, tinh
thuc thi chua cao, anh hudng dén cong tac hoach dinh chién lugc phat trién dai han cua céac
nha dau tu va doanh nghiép.

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty cd phan, hoat dong ctia Cong ty C
phan Pau tu Nam Bay Bay chiu anh hudéng cua cac vin ban phap luat vé cong ty c¢d phan,
chtng khoan va thi truong chimg khoan, bao gdm Luét doanh nghiép, Luét chimg khoan va
cac vin ban dudi luat trong linh vuc ndy dang trong qua trinh hoan thién, su thay d6i vé mat
chinh sach luén c6 thé xdy ra va khi do it nhiéu s& anh huong dén hoat dong quan tri, kinh

doanh ctia cong ty.
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3. Ruiro dac thu

Riii ro dic thu cia nganh kinh doanh bat dong san va xay dung 1a rui ro lién quan dén
tién d6 thuc hién cac dy an. Tién do thyc hién dy an phu thudc vao thoi gian tim kiém du
an, thoi gian dén bu giai toa va thoi gian xay dung cong trinh.

Trong hoat dong xay dung co ban, thoi gian thi cdng cia cac cong trinh thuong kéo
dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hi¢n tung phén va tai Viét Nam hién nay viéc giai
ngan von thuong chdm, qua trinh hoan tit ho so thi céng ciing nhu théng nhét phé duyét
quyét toan gitra cha dau tu va nha thau thudng mét rat nhiéu thoi gian. Do vay, da c6 nhiing
anh hudng nhit dinh dén tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty xay dung, dic biét 1a tinh hinh
cong no phai thu, phai tra va dong tién hoat dong.

Bén canh d6, gia ca cac yéu td dau vao ciia nganh xdy dung, dic biét 1a thép dang &
mirc cao va con c¢6 xu hudng ting lam anh hudng dén chi phi ctia cong ty dan dén ting gia
vbn ctia cac san pham kinh doanh cua cong ty.

Viét Nam da gia nhap WTO vi vay trong thoi gian t6i cc linh vyc nhu dau tu dy 4n
va kinh doanh bat dong san, xdy dung cic cong trinh giao thong, dan dung va cong nghiép
v.v... s€ chiu 4p luc canh tranh tryc tiép rt 1on tir cac to chirc nude ngoai co tiém luc veé tai
chinh, quan 1y, cong ngh¢ va nhan lyc. Bén canh do, hién nay trén thi truong bat dong san,
xdy dung dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép 16n hoat dong trong linh vyc xay dung.
Nhitng cong ty nay déu la di tha canh tranh truc tiép cta cong ty.

4. Ruiro khac
Ngodi céc riii ro da trinh bay trén, hoat dong ciia cong ty c6 thé chiu rai ro khac nhu
thién tai, dich hoa... day la nhimg rii ro bat kha khang néu xay ra s& gdy thiét hai vé vat

chat va con ngudi ciing nhu tinh hinh hoat dong chung ciia cong ty.
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO BACH
1. To chirc niém yét

CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

= Ong Poan Tuwdong Triéu - Chic vu : Chi tich HDQT kiém Giam dbc Piéu hanh

= Ong Nguyén Viét Nam Anh - Chirc vu : Giam déc San xuét

=  Ong Nguyén Phiic - Chtre vy : Giam dbc Dy an

= Ong Tran Vin Hiru - Chire vy : Giam déc Tai chinh

= Ba Nguyén Thi Anh Thu - Chirc vu : Ké toan truong

= Ba Nguyén Quynh Hwong - Chirc vu : Trudng Ban kiém soat

Chung t6i dam bao rang cc thong tin va sd liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop voi

thie té ma chung t6i dugc biét, hodc di diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.
2. To chirc twr van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET

= Dai dién: Ong Nguyén Mién Tuin

Chtrc vu : Téng Giam dbc

Ban c4o bach nay 1a mot phan ctia Ho so dang ky niém yét do Cong ty Co phan Chimng
khoan Rong Viét tham gia lap trén co sé Hop dong tu van v4i Cong ty Co phan Pau tu
Niam Bay Bay. Ching t6i dam bao rang viéc phén tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén
Bén céo bach nay da dugc thuc hi€én mot cach hop 1y va can trong dua trén co s& cac thong

tin va s6 liéu do Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay cung cap.
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III. CAC KHAI NIEM

“Céng ty”, “NBB”: Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay dugc thanh 1ap theo
Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 4103003556 do S& Ké hoach Pau tu Tp.
Hb Chi Minh cip ding ky lan dau ngay 04/07/2005; dang ky thay dbi lan tha 04
ngay 15/5/2008.

“Ban c4o0 bach”: Ban cong b thong tin cia cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh nham cung cip thong tin cho cong chiing dau tu danh gia va dua ra
cac quyét dinh dau tu chimg khoan.

“C6 phan”: Vén diéu 1 duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

“Co dong”: To6 chuc hodc cd nhan s& hiru mdt hoac mdt s6 ¢6 phan da phat hanh cua
NBB

“Co tire”: Khoan loi nhuén rong dugc tra cho mdi ¢6 phan bang tién mit hodc bang
tai san khac tir nguon loi nhun con lai ciia cong ty sau khi da thuc hién nghia vu vé
tai chinh.

“T6 chire niém yét”: Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay.

“T6 chirc tw vin niém yét”: Cong ty Co phan Ching khoan Rong Viét.

“Té chirc kiém toan”: Cong ty Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan —
Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh (AASC) nay 1a Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS).

“Au thuyén”: Bén dau thuyén, thudng gan lién véi Trung tim thwong mai, 1a noi

mua ban ven song.

“Piém hop long”: La diém ndi giita hai ddm cau duoc thi cong theo cong nghé dic

hang can bang.

“BAo c4o tai chinh nim 2006”: 12 bao céo tai chinh kiém toan cua NBB, khong hop
nhat bao cdo tai chinh ctia Cong ty TNHH XD-TM-DV-SX Hung Thanh, Cong ty
TNHH Pau tu Kinh doanh Nha Hoang Thanh va Céng ty C6 phan Pau tu Cong
nghiép NBB 14 do thoi diém NBB gop von vao 03 Cong ty niy la thang 04/2007,
thang 11/2007 va thang 12/2007.

“Bao c4o tai chinh nim 2007”: 13 bio cdo tai chinh kiém toan hop nhat bao gdm
bao cdo cua cong ty me va bdo cdo ctia cong ty con (Cong ty TNHH XD-TM-DV-
SX Hung Thanh, Cong ty TNHH Pau tu Kinh doanh nha Hoang Thanh), khéng bao
gdm bao céo cta Cong ty C6 phan Pau tu Cong nghiép NBB la do Cong ty Co phan
Pau tu Cong nghiép NBB duoc thanh lap vao thang 12/2007.
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THINH VUGNG, THANH CONG

CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

= Bio cdo tai chinh 30/09/2008: 12 bao c4o tai chinh hop nhét cia NBB bao gdm bao
cdo cua cong ty me va cac cong ty con (Cong ty TNHH XD-TM-DV-SX Hung

Thanh va Céng ty Co phan Pau tr Coéng nghiép NBB). Khong bao gém cua Cong ty

TNHH Pau tu Kinh doanh Nha Hoang Thanh 1a do cong ty duoc sap nhap vao Cong
ty TNHH XD-TM-DV-SX Hung Thanh.

Cic tir hosic nhom tir viét tit trong Ban cdo bach c¢6 ndi dung nhur sau:

PHPCD
HDPQT
BKS
BGD
CBCNV
TNHH
UBND
TTTM
TSCD
CNQSDDP
CIENCO 1
CIENCO 5
CIENCO 6
BOT
BOO
GRDI
GDP
AFTA
ASEAN

WTO

: Pai hoi dong cb dong

: Hoi dong quan tri

: Ban Kiém soat

: Ban Giam déc

: Can b cong nhan vién.

: Trach nhiém hitu han

: Uy ban Nhan dan

: Trung tam thuong mai

- Tai san ¢d dinh

: Chimg nhan quyén str dung dat

: Tong cong ty Xay dung cong trinh giao théng 1

: Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 5

: Tong cong ty Xay dung cong trinh giao thong 6

: Xay dung — Van hanh — Chuyén giao (Build — Operate — Transfer)
: Xay dung — Van hanh — S¢ hitu (Build — Operate — Own)

: Global Retail Development Index - Chi s6 phat trién ban 1é chung
: Gross Domestic Product — Tong san pham quéc ndi

: ASEAN Free Trade Area — Khu vueec Mau dich Tu do ASEAN

: Association of Southeast Asian Nations — Hiép hoi cac Qudc gia

DPong Nam A.

: World Trade Organization — T chitc Thuong mai Thé gidi
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el gy CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1.

Tém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

1.1. Giéi thiéu vé Cong ty

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU NAM BAY BAY
Téntiéng Anh  : NBB INVESTMENT CORPORATION

Tén viét tat : NBB CORP

Tru sé chinh : 01 Nguyén Van Pau, Quan Phu Nhuan, Tp. HO Chi Minh
S6 dién thoai : (84.8) 38433381

S6 fax : (84.8) 38446017

Email : nbb@nbb.com.vn

Website : http://www.nbb.com.vn

Vén diéu 1¢ : 154.000.000.000 dong

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 4103003556 do S& Ké hoach Pau tu Tp.
Hb Chi Minh cdp dang ky 1an dau ngay 04/07/2005; ding ky thay d6i lan tha 04
ngay 15/5/2008.
Nganh nghé san xuat kinh doanh
Moi gi6i bat dong san. Kinh doanh nha.
Xay dung cong trinh dudng giao thong, cau pha, duong thuy, dudng bo, dudng
sit, cong trinh thuy dién, nhiét dién.
San lap mat bang.
Xay dung cong trinh, hang muc cong trinh dan dung, k¥ thuat, két cAu cong trinh. Lép
dat trang thi€t bi cho cong trinh xay dung: dién, nudc, diéu hoa khong khi (trir gia
cong co khi, xi ma di¢n, tai ché phé thai tai tru s&). Trang tri ndi, ngoai that cong trinh
San xuat dién.
San xut san pham bang gdm s va vat liéu chiu ltra; san xuat gach ngoi, gbm st
xay dung khong chiu ltra; san xuét bé tong va cac san pham tir xi mang, vira, san
pham tir kim loai duc san, thiung bé chira, cat tao ddng va hoan thién da.
Kinh doanh luu tri du lich: khach san, nha nghi; kinh doanh nha hang an uéng;
kinh doanh khu vui choi, giai tri (khong hoat dong tai tru s&).
Du lich lir hanh néi dia, qudc té.
Dao tao tu vin giam sat xay dung cong trinh giao thong.
Pao tao day nghé. Tu van vé quan 1y kinh doanh; tu van dau tu (trir tu van tai
chinh, ké toan).

Xay dung cong trinh ngam dudi dat, dudi nudc.
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- Trong rimg, chin nudi, tréng trot theo mo hinh trang trai.
- Truyén tai dién, phan phdi va kinh doanh dién.

- Kbhai thac d4, cat, soi, dat sét, cao lanh.

- Kinh doanh du lich sinh thai.

Cong ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan,
hach toan doc lap, dugc quyén sir dung con dau riéng theo quy dinh cua phap luat dé giao
dich vo1 cac don vi trong va ngoai nudc.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan Pau tu Nam Bay Bay dugc thanh 13p trén co so chuyén d6i mé hinh va
ké thira hoat dong san xuét kinh doanh cta Chi nhanh Téng Cong ty Xay dung Cong trinh Giao
thong 5 (Cienco 5) tai Binh Thuan theo Nghi quyét s6 1584/NQ-HPQT ngay 26/05/2005 cta
Ho1 déng quan tri Cienco 5. Cong ty 1a don vi hach toan doc lap, hoat dong theo mé hinh cong
ty ¢b phan, kinh doanh da nganh nghé, trong d6 cac nganh chi luc 1a dau tu va kinh doanh bat
dong san, dau tu tai chinh, hoat dong xay dung dan dung va cong nghiép, xay dung cong trinh
giao thong, san xudt dién.

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay di tién hanh ting
vbn diéu 1é tir 10 ty ddng 1én 35 ty dong vao Quy 1/2007 va ting 1én 154 ty ddng vao thang
11/2007. Hoat dong kinh doanh ctia coéng ty khong ngimg duoc mé rong tir cac tinh mién
Trung dén céc tinh mién Béc, mién Pong va mién Tay Nam B6.

2. Co ciu td chirc
Co céu t chirc ciia cong ty bao gdm Hdi so chinh, 05 Chi nhanh va 02 Cong ty con:

So d0 co’ cau to chirc theo hé thong cong ty

HOI $G CONG TY
¥ (] ¥ ¥ ¥ ¥
(HI NHANH CHINHANH (HI NHANH (HI NHANH (HI NHANH CONG TY TNHH CONG TY CP
MIEN BAC BINH THUAN TAYNAM TPHCM PHU YIN HUNG THANH | | CONG NGHIEP NBB
Byt | | -Nehash Quit| | oo tinicNhin | | F TN | | 60 NP Ngyin |GD.Trin Quan s |GD.Pham Thash g
Tru sé Cong ty
= Diachi : 01 Nguyén Vin Pau, Quan Phi Nhuén, Tp. Hb Chi Minh
* Dién thoai :(84.8) 38433381 - Fax: (84.8) 38446017
=  Website : www.nbb.com.vn;
= Email : nbb@nbb.com.vn
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Truy s& chinh diéu hanh hoat dong chung cta toan cong ty.

Chi nhanh Binh Thuan
= Pia chi - 47 Tran Hung Pao, Tp. Phan Thiét, tinh Binh Thuin
=  Dién thoai : (84.62) 3833189 - 3833229.
» Fax : (84.62) 3833230

Co cau td chirc: GOm Giam ddc va cac phong ban nghiép vu: Phong Ké hoach —
Kinh doanh, Phong Quén 1y san xuat, Phong Tai chinh — Ké toan, Phong Nhan su —
Hanh chanh.

Chtrc nang nhiém vu:

v' Thay mit cong ty quan 1y thi cong va kinh doanh quy dt tai dy 4n Khu Dan cu
Trung tAm thuong mai Bic Phan Thiét.

v Chuén bi c4c th tuc dé thyc hién cac du an dau tu, khai thac va xay dung & khu vic tinh
Binh Thuan va Ninh Thuan nhu: Khu van phong cho thué Tp. Phan Thiét, Khu nghi
dudng cao cap De Lagi - Binh Thuan, BOT Tuyén tranh Ninh Thuan, M6 da Ta Zon.

v' Tham gia tiép thi cac dy an trén dia ban tinh Binh Thuan va Ninh Thuan.

Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh

Dia chi chi nhanh dugc tra dong tai tru s¢ Cong ty: 01 Nguyén Van Pau, Phuong 5,

Quan Pha Nhuan, Tp. H6 Chi Minh

bién thoai : (84.8) 62977270

Fax : (84.8) 62977269

Co ciu td chirc: Gom Giam dbc va cac phong ban nghiép vu: Phong Kinh doanh —

Xuat nhap khau, Phong Tai chinh — Ké toan, Phong Nhan sy — Hanh chanh, Trung

tam dao tao va xuat khau lao dong.

Chtrc nang, nhi¢m vu:

v" Mua ban may méc thiét bi va phy ting thay thé nganh cong - néng -1am nghiép, Xe
0 to.

v" Mua ban hang gia dung, vat liéu xay dung, xuét khau lao dong, dao tao.

Chi nhanh Tay Nam
» Piachi : B17 — 19 Hoa Binh, thi xa Bac Liéu, tinh Bac Liéu
* Dién thoai : (84.781) 3956775
= Fax : (84.781) 3956776

Co cau to chirc: Gom Giam doc va cic phong ban nghiép vu: Phong Ké hoach —
Kinh doanh, Phong Quan 1y san xuat, Phong Tai chinh — Ké toan, Phong Nhan su —
Hanh chéanh.

Churc nang, nhiém vu
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v' Thay mit cong ty quan Iy thi cong va kinh doanh quy dat dy an Khu Dén cu
Phuong 2, thi xa Bac Liéu, tinh Bac Liéu.

v' Tham gia tiép thi, tim kiém céc du an trén dia ban tinh Bac Liéu.

Chi nhanh Mién Bic

bia chi : T6 5, Khu 9A, buong Ha Long, Phuong Bay Chay, Tp. Ha Long,

tinh Quang Ninh

Dién thoai :(84.33) 3511577

Fax :(84.33) 3511578

Co cau to chirc: Gom Giam ddc va cac phong ban nghiép vu: Phong Ké hoach —

Kinh doanh, Phong Quan 1y san xuat, Phong Tai chinh — K¢ toan, Phong Nhan su —

Hanh chanh.

Chtrc nang, nhiém vu

v' Thay mit cong ty quan 1y thi cong va kinh doanh qu¥ dat tai Quang Ninh nhu du
an Khu do thi sinh thai BDon Dién, Khu biét thy D61 Thuy san. Tham gia tiép thi,
tim kiém cac du an trén dia ban tinh Quang Ninh.

Chi nhanh Phu Yén
= Piachi : 54 Puong s6 10, Phuong 8, Tp. Tuy Hoa, tinh Pha Yén.
= Diénthoai :(84.57) 3826577
= Fax 1 (84.57) 3814577

Co ciu to chirc: Gom Giam dbc va cac phong ban nghiép vu: Phong Ké hoach —

Kinh doanh, Phong Quan ly san xuat, Phong Tai chinh — Ké toan, Phong Nhan su —

Hanh chanh.

Chtrc nang, nhiém vu:

v Thay mat cong ty quan 1y toan bd hoat dong thi cong céng trinh Nha may Thuy
dién DBa Den.

v Chuan bi cac thi tuc dé thyc hién cac Dy 4n Khu d6 thi méi Son Tinh-Quéng Ngai

v" Tham gia tiép thi, tim kiém cac du an trén dia ban tinh Pha Yén, Binh Dinh,
Quang Ngai.

Cong ty TNHH XAy dung — Thwong mai — Dich vu — San xuéit Hing Thanh

Dia chi tru so chinh : 01 Nguyén Van Pau, Phuong 5, Quan Phu Nhuan, TP.HCM
Pién thoai  : (84.8) 35158250

Fax : (84.8) 62977270

Gidy CNDPKKD sb 4102003918 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tp. H6 Chi Minh cip
dang ky 1an dau ngay 01/03/2001; dang ky thay dbi lan thir 6 ngay 18/02/2008.

Vén diéu 1&: 41.200.000.000 dong (Bén muoi mét ty hai tram triéu dong).
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Co cdu von gop: Cong ty C6 phan Dau tu Nim Bay Bay gop 39.140.000.000 dong
(95% von diéu 1) va mot s c4 nhan gép von 2.060.000.000 dong (5% von diéu 1¢).
Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san. Xay dung cong nghiép, dan
dung, cau duong. Kinh doanh nha. Van tai hang hoa duong thity bo. Trong cdy cong
nghiép. Chan nudi gia stc, gia cam (khong hoat dong trong khu dan cu tap trung tai
Tp. H5 Chi Minh). San lip mat bang. Mua ban néng 1am hai san, vét tu nong nghiép,
kim khi dién may, kim loai mau, vat li¢u dién, hang phé liéu, xang dau, thudc 14 noi
dia, vat liéu xay dung, hang trang tri noi that, hoa chat (trtr hoa chét c6 tinh doc hai
manh), my pham, thii cong my nghé, luong thuc, thuc pham, xe 6 t6, xe gin may,
gidy. Nang cép sira chita bao hanh may vi tinh. Stra chira co khi. San xuat hang may
mac, giay da, 40 mua, vai soi (trir téy nhudm, thudc da va tai ché phé thai nhya). Dich
vu It hanh néi dia. Dich vy thuong mai. Pai ly ky gui hang hoa. San xuét, mua ban
nudc udng tinh khiét.
Chtrc nang, nhiém vuy:
v' Lam chu dau tu Dy an Khu cin ho cao tang Carina Plaza va City Gate Towers.
v Thuyc hién quan 1y, bao tri, sira chita cdc Khu can hd cao tﬁng cua NBB; dich vu
cho thué cac Trung tdm thuong mai tthudc cac du an Khu can hé do NBB lam
Chu dau tu.

v Thuec hién cac nhiém vu khéc theo Gidp phép diang ky kinh doanh dugc cap.

Cong ty Co phan Cong nghiép NBB

Pia chi try s¢ chinh: Lo G, Puong s6 10, KCN Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu, Pa Nang
Dién thoai  :(84.511) 3738252

Gidy CNDKKD s6 3203001767 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Pa Néang cap, ding
ky 1an dau ngay 24/12/2007, dang ky thay ddi 1an thir 1 ngay 10/7/2008.

Vén diéu 1&: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty dong)

Co cau vbn gop: Cong ty Co phan Pau tu Nam Bay Bay goép 20.200.000.000 dong
(67,33% von di€u 1¢).

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, kinh doanh thiét bi, phu ting 6 t6, xe may
va phu tung thay thé, may moc thiét bi, phu tung thay thé nganh ndng nghiép, cong
nghiép, lam nghiép, khai khoang va xay dung.

3. Co ciu bd may quan ly ciia Cong ty (Tinh dén thoi diém 30/9/2008)
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DATHOIDONG ¢ DONG

J—— BankEmsoiT |
HOIDONG QUANTRI
GIAMPOC CONG TY
Poin Twimg Triéu
| TROLY GIAMBOC
v ¥ ¥
GIAMPOC GIAMBOC GIAMBPOC
DU AN TAI CHINH SANXUAT
Neuyén Phiie Trén Vin Hiru N Viét Nam Anh
l A ] [ ] l
PHONG PHONG PHONG PHONG NHAN ST | | PHONG QUANLY
KHED TAI CHINH KETOAN HANH CHINH SAN XUAT
TP, Ng Binh Tuén || | TP. Pham Hing Phi || | TP. Ng. Thi Anh Thu TP. Dodn Vin Hanh QTP. Ng Vin Ting
A ] [ ] [ ] [ ] [] [ ] [ ]
CHINHANH CHI NHANH CHI NHANH CHINHANH CHI NHANH CONG TY TNHH CONGTY CP
MIENBAC BINH THUAN TAY NAM TP HCM PHU YEN HUNG THANH | | CONG NGHIEP NBE
GD, D oan Ira : B e . LGB Vi Thi p a i 5 "
oanvzan G, Ng Thanh Quyét| | B, Trin B Nhin ?‘Iuyen;amh GD. Ng Phiic Nguyén GD, Trin Quang Trinh)| | GB. Pham Thanh Hing|

3.1 Pai hji dong c6 dong
Pai hoi dong c6 dong gom tit ca ¢ dong cd quyén bicu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhét
ctia cong ty, quyét dinh nhimg van dé thudc quyén va nhiém vu dugc luat phap, Diéu 1¢ cong ty
quy dinh.
3.2 Hji dong quan tri
Hoi déng quan tri 1a co quan quan 1y cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty khéng thudc thim quyén cta Dai hoi dong cb dong.
Hoi dong quan tri cong ty ¢6 07 thanh vién va c6 nhiém ky 13 5 nam.
3.3 Ban kiém soat
Ban kiém soat 1a co quan thuc hién gidm sat trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty, kiém tra
tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.
Ban kiém soat c6 03 thanh vién va c6 nhiém ky twong tmg theo nhiém ky cua Hoi ddng quan tri.
3.4 Ban Giam déc: Co ciu Ban Giam ddc cong ty gdbm c6 04 ngudi, trong do:

»  Giam déc Diéu hanh: 1a nguodi chiu trach nhiém trudc Hoi d@)ng quan tri va Dai
hoi dong c6 dong vé didu hanh va quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh cua
cong ty. Giam ddc diéu hanh 13 ngudi dai dién theo phéap luét ctia cong ty.

. Giam ddc San xuét: phu trach toan bd cong tac san xuét, thi cong xdy lip, san
xuét vat liéu xdy dung cta cong ty.

»  Giam ddc Du an: phu trach cong tac du an va hoat dong kinh doanh céc du an
toan cong ty.
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Giam ddc Tai chinh: Phu trach toan bd hoat dong tai chinh cua Cong ty.

3.5 Chirc nang cac phong ban thugc cong ty
e Phong Ké hoach — Kinh doanh

Phong Ké hoach — Kinh doanh thuc hién chirc nang xay dung va kiém soat ké hoach san

xuat kinh doanh ngén han, trung han ctia cong ty nhu sau:

Quan 1y cong tac chuan bi dau tu cac du 4n x4y dung, kiém soat hd so bao cao dau
tu cac dy an dau tu xdy dung va trinh cac cap c6 thim quyén phé duyét.

Lap, kiém soat cac ké hoach lién quan dén thuc hién va két thuc du 4n dau tu xay
dung do cong ty lam chu dau tu.

Quan 1y cong tac tiép thi: Tim hiéu thu thap thong tin dau vao cac du 4n bt dong
san, nghién ctru thi trudng, nhu cau khach hang, quan 1y cong tic quang céo, tiép
thi san pham bat dong san cua cong ty véi khach hang.

Lap va kiém soat chinh sich ban hang ciia toan cong ty nhu: Gia ca, phuong thirc
thanh toan, tho1 han thanh toan, chiét khau.

Quan Iy cong tac ban hang va kinh doanh quy dat cac du an.

Thuc hién cic nhiém vy, chtic nang khac theo yéu cau quan 1y trong ting thoi ky.

Chu tri cong tac 1ap ho so du thau cac dy an xay lap.

e Phong Quan Iy san xut

Phong Quan 1y san xut thyc hién nhiém vy quan 1y hoat dong thi céng, xay lap:

Quan 1y cong tac thi cong cac du an, cong trinh x4y dung do cong ty 1am nha thau.

— Lap va kiém soat ké hoach san xut cac du an xay dung.

— Quan ly cong tac giao khoan ndi bo.

— Lapva kiém soat tién do thuc hién cac dy an xay dung.

— Lap va kiém so4t khéi luong cac du an xay dung.

— Kiém soat an toan lao dong trén cong truong.

— Quaén Iy cong tac cip phat vat tu, thiét bi.

— Nghiém thu khdi lugng cho cac don vi truc thudc, thau phu ...

— Lap ho so thanh 1y, quyét toan cong trinh.
Quan 1y va to chire thi cong toan bd ha ting cta cac du an do cong ty 1am chi dau tu.
Xay dung dinh mtrc nd1 bg cho cong ty.
Cung cap day du, kip thoi cac s6 lidu, hd so ¢6 lién quan theo yéu cau ciia Giam doc
va cac phong ban, bd phan lién quan.
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« Thyc hién cac nhiém vu, chirc ning khac theo yéu cu quan 1y ctia cong ty trong timg
thoi ky.
o Phong K¢ toan- Tai Vu
- Quan Iy cong tac ké todn — tai vu:

— Thu nhap va kiém tra cac dit liéu, thong tin, chtng tir, tai liéu ké toan theo
dung cac quy dinh phap luat hién hanh va quy ché quan 1y cia cong ty.

— Hach toan nghiép vu ké toan phat sinh theo dung chuan muc ké toan Viét
Nam.

— Théng nhét, huéng din, kiém tra cong tac ké toan — tai vu cac Chi nhanh va
Cong ty thanh vién ma NBB nim quyén chi phdi vé vén.

— Lap va luu trit chimg tir, s6 sach ké toan theo diing cac quy dinh hién hanh va
quy ché quan 1y cta cong ty.

— Lap va trinh ndp céc bdo cao ké toan tai chinh dinh ky va cac loai bao cao
khéc theo cac quy dinh cua phép luat hi¢n hanh.

— Tao, luu trir va phan phdi cac thong tin, sb liéu, tai liéu ké toan tai chinh cho
céc to chirc, ca nhan c6 lién quan bén ngoai cong ty theo yéu cau hoic theo
quy dinh cua cong ty.

e Phong Tai Chinh - Diu tw
= Quan ly tai chinh

— Tim kiém, phan tich, danh gia va chon luya cic ngudn tai tro hop 1y cho nhu
cau von kinh doanh ciia cong ty.

— Lap ké hoach, kiém tra, danh gia viéc sir dung cac nguén tai tro.

— Lap ké hoach ngan sach, kiém tra va danh gia viéc thuc hién ngan sach.

— Lap ké hoach, theo ddi, kiém tra va danh gia viéc quan 1y tai san ctia cong ty.

— Lap du béo rui ro tai chinh va dé xuét cac bién phap han ché, giam thiéu rai
ro, ton thét tai chinh d6i véi cac hoat dong kinh doanh, dau tu ctia cong ty.

- Quan Iy cong tac ké toan quan tri:

— Theo ddi, phén tich va danh gia cac thong tin, s liéu ké toan, tai chinh va tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty.

— Lap, trinh ndp va luu trir cac bao cao ké toan quan tri (bao gdm bao cao du
todn, bao cdo thyc hién va bao cdo phan tich).

— Tao, luu trir va phan phéi cac thong tin, sO lidu, tai lidu ké toan quan tri cho cac
bd phén, c4 nhan bén trong cong ty theo yéu cau hodc quy dinh clia cong ty.

- Quan ly dau tu:
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— Théam dinh céc du 4n dau tu cua cong ty; Pau tu ty doanh
e Phong Nhan sy — Hanh chinh
= Phong Nhan sy — Hanh chinh ¢6 chtic ndng quan tri nhan sy va quan tri hanh chinh
theo yéu cau phat trién hoat dong kinh doanh ctia cong ty trong timg thoi ky.
= Quan tri nhan su
— Tb chirc va phat trién doanh nghiép.
— (Cong tac can bo, phat trién ngudn nhan luc.
— Quan ly lao dong, tién luong.
— Giai quyét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.
— Thanh tra, kiém tra va bao vé cong tac tu tudng trong ndi bo.
* Quan tri hanh chinh
— Quan 1y luu trir va cong tac van thu.
— Quan ly tai san, trang thiét bj.

Quan 1y viéc tiép tan, hoi hop, dbi ngoai.

— Quan 1y hé thong thong tin — truyén thong.
— Quan 1y trat ty an ninh, v€ sinh y té, an toan lao dong.
4. Hé théng kiém soat ndi bd
Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay di xdy dung hoan chinh va ban hanh mot hé
thong cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh nham quy chuan hoéa cac nhiém vu ciia cc cap, su
phdi hop thue hién dong bo cac yéu cau cua san xuat kinh doanh tir Hoi déng quan tri, Ban
giam ddc dén cac phong ban, Chi nhanh, Cong ty con truc thudc. Danh muc gém co:

4.1. Hoi dong quan tri ban hanh

Quy ché quan tri Cong ty.

Quy ché T6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

Quy ché hoat dong ctia Ban giam d6c Cong ty.

Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty.

Quy ché quan 1y vbn dau tu va ngudi dai dién phan von dau tu.
4.2. Giam doc diéu hanh ban hanh
- Quy ché t6 chirc va hoat dong cua bo phan Nhan sy - Hanh chinh.
— Quy ché t6 chirc va hoat dong cua bo phan Tai chinh - Pau tu.
— Quy ché t6 chirc va hoat dong cia bd phan K¢é toan - Tai vu.
—  Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia bd phan Ké hoach - Kinh doanh.

— Quy ché t6 chuc va hoat dong cua bo phan Quan 1y san xuét.
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—  Quy ché giao khoan ndi bo.
— NOoi quy lao dong.
— Quy dinh ché d9 tién luong, tién thuong.
— Quy dinh van hanh hé théng nhan di¢n thuong hi¢u.
— Quy dinh phan cong cong viéc by phan Nhan sy - Hanh chinh.
— Quy dinh phéan cong cong viéc bo phan Tai chinh - Pau tu.
— Quy dinh phan cong cong viéc b phan Ké toan - Tai vu.
—  Quy dinh ché d¢ cong tac phi, dién thoai, vin phong pham.
— Quy dinh phén cong cong viéc bo phan Ké hoach - Kinh doanh.
— Quy dinh phan vé co ciu nhén sy, phan cong chirc ning, quyén han, nhiém vu
va su phdi hop gitra cac thanh vién thudc bo phan Quan 1y san xuét.
— Quy dinh vé quan 1y va st dung xe may - thiét bi - dung cu.
— Quy dinh vé hd so hoan cong cong trinh xay dung.
— Quy dinh an toan va v¢ sinh lao dong.
— Quy dinh vé cong tac phong chay va chita chay.
— Quy trinh chuén bi tai liéu phuc vu Hoi d@)ng quan tri.
—  Quy trinh xir Iy cong vin dén, di.
— Quy trinh quan Iy va mua sim trang thiét bj vin phong.
—  Quy trinh tuyén dung nhan su.
—  Quy trinh t6 chire sy kién, 18 hoi.
— Quy trinh huy dong von tin dung.
—  Quy trinh thyc hién dau tu tu doanh chung khoan.
— Quy trinh 13p bao céo quan tri.
— Quy trinh thanh todn, tam rng, hoan ung.
— Quy trinh dau tu du an.
— Quy trinh d4u thau xay lap.
—  Quy trinh quyét toan vdn dau tu dy 4n.
— Quy trinh 1ap va kiém soét ké hoach san xuat kinh doanh.
— Quy trinh ban hang.
— Quy trinh dau tu va thanh 1y tai san c¢6 dinh.
5. Co ciu cd dong ciia cong ty
5.1 Danh sach c6 dong sang Iap va ty 1¢ co phin nim giir

5.1.1 Danh sdch cé dong sdng lgp va ty 1é c6 phan ndm giiv tai thoi diém 30/09/2008
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Theo Gidy chimg nhdn dang ky kinh doanh so6 4103003556 do Sé Ké hoach va Pau tu Tp.
HCM cap dang ky lan dau ngay 04/7/2005; dang ky thay doi lan thir 04 ngay 15/5/2008.

Theo Ludt doanh nghiép, trong thoi han ba ndam ké tir ngay céng ty dwoc cdp Gidy chimg
nhdn dang ky kinh doanh, c6 déng sdang ldp c6 quyén tw do chuyén nhwong cé phan phé
théng ciia minh cho cdc cé déng sang ldp khdc, nhung chi dwoc chuyén nhwong cé phan
phé théng ciia minh cho nguwoi khéng phdi la cé dong sang ldp néu dwoc sie chdp thudn cia
Pai hdi dong cé dong. Sau thoi han ba nam tire la sau ngay 04/07/2008 cdc han ché doi véi
¢ phan phé théng cia cé déng sang ldp déu dwoc bdi bo.

5.2 Danh sich c6 dong nim giir tir 5% von c6 phan ciia cong ty (tinh dén ngay 30/9/2008)

£ S co
. o So CMND/ A Ty 1€/
Stt Ho va tén Dia chi PKKD ph]ﬁ":-lu i VDL

125D Ap Long Lam, Xa Long
1 | Vo DuNgoc Tran | bién, H. Long Dat, Ba Ria - | 273075357 1.800.000 | 11,69%
Viing Tau

Khu 1, Ap Viét Kiéu, X Xuan

\ 0
Hiép, H. Xuan Léc, Déng Nai 271306262 1.300.000 8,44%

2 | DBoan Tuong Tri¢u

Téng cong ty 77 Nguyén Du, Pa Nang 109860
XDCTGT 5 Ap Viéet Kidu. X3 Xua
R Khu 1, Ap Viét Kiéu, Xa Xuan 1.050.000 | 6,82%
Dai dién: Doan Hiép, Huyén Xuan Lgc, Tinh | 271306262
Tuong Tri¢u Dong Nai
4 | Pham Thanh Pién | Tan Xuan, Him Tén, Binh Thuin | 260869736 1.050.000 6,82%
VietBridge 21 — 23 Nguyén Thi Minh o
> Capital Holdings | Khai, Quén 1, TP. HCM WK - 189781 862.500 5,60%
Tong Cong 6.062.500 | 39,37%

5.3 Co ciu co dong cong ty tai thoi diém 30/09/2008

Stt Co dong SL c6 dong | S6 ¢6 phan nim giir Ty 18
1 | Trong nudc 359 13.714.540 89,06%
Tb chirc 15 4.263.788 27,69%
C4 nhan 344 9.450.752 61,37%
2 | Nwée ngoai 6 1.685.460 10,94%
T6 chiic 2 1.130.000 7,34%
C4 nhan 4 555.460 3,60%
Tong cong 365 15.400.000 100%

6. Danh sach nhitrng cong ty me va cong ty con cia NBB, nhirng cong ty ma NBB
dang nim giir quyén kiém soat hodic c6 phan chi phdi, nhitng cong ty nim quyén

kiém soat hoic c6 phan chi phoi d6i véi NBB.

6.1. Danh sach Cong ty ma NBB dang nim giir quyén kiém soat hoiic c6 phan chi phdi
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Cong ty c¢6 02 cong ty con:

) Nganh VDL | Giatri | Tylé
Tén cong ty So PKKD Dia chi nghe (ty diu tw | sé hiru
KD chinh | dong) | (ty dong) | (%)

Cong ty TNHH 01 Nguyén Vin Kinh

XD - TM-DV- | 4102003918 | Pau, Q.Phu doanh 41,20 39,14 | 95,00
SX Hung Thanh Nhuéin, TP.HCM dia 6¢

Cong ty C6 phan L6 G, Puong s 10, | San xuét

Cong nghiép 3203001767 | KCN Hoa Khanh, | phu ting 30,00 20,20 | 67,33
NBB Da Ning co khi

Cong ty c6 cac cong ty lién két:

Nganh VDL | Gia tri Ty 1€
Tén cong ty So PKKD Dia chi nghe (ty dau tw | s hiru
KD chinh | dong) | (ty dong) | (%)

Tu van thiét

CTCP Tu van 77 Nguyén Du, Q. | .z o, .
Xay dyung 533 3203000665 Hai Chau, Da Nang ke, giam sat| 15,00 4,08 | 22,67
du an
5 Ap 6A, An Khanh
Cong ty TNHH oo P .
BOT Rach Midu 5502-000031 %Lau Thanh, Bén BOT 1254 | 31,34(%) 25,00

Ghi chii: (*) Cong ty NBB cam két gép von theo tién do ciia Du dn Xay dung Cau Rach
Miéu, dén thoi diém 30/09/2008 gid tri vén thwe gdp ciia NBB la 10 ty dong.

6.2. Danh sach Cong ty nim giir quyén kiém soat hoiic c6 phén chi phdi d6i véi NBB

Khoéng co.
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7. Hoat dong kinh doanh
7.1. San lwong sin pham qua cac nim (ty 1é co ciu theo doanh thu, loi nhuén)
Co ciu Doanh thu ciia cic mang hoat dong:

Pon vi tinh:1.000 dong

Nim 2005" Nam 2006 Nam 2007 9 thang 2008
San phim
Gia tri % Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Kinh doanh bat
A , - - 1 41.810.955 | 55,3 | 132.302.798 | 65,3 | 124.714.160 | 87,77
dong san

Hoat dong xay lap 4.333.757 | 100 | 15.290.780 | 20,2 | 26.638.325 | 13,1 | 17.321.812 | 12,19

Kinh doanh XNK,

. - - | 18.535.534 | 24,5 | 43.661.211 | 21,6 62.777 | 0,04
khac

Téng cong 4.333.757 | 100 | 75.637.269 | 100 | 202.602.334 | 100 | 142.098.749 100

Nguén: Bdo cdo kiém toan nam 2005, 2006, Béo cdo kiém todn hop nhdt nam 2007 va Bdo cdo tai
chinh hop nhat tai thoi diém 30/09/2008 ciia NBB.

Ghi chii: (*) Tir ngay 14/07/2005 dén ngay 31/12/2005
Co ciu Loi nhuin gp ciia cic mang hoat dong:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Niam 2005* Niam 2006 Niam 2007 9 thang 2008
San phim
Giatri | % Gia tri % Gia tri % Gia tri %
KD bat dong san - - | 2.813.506 | 46,1 | 35.649.312 | 92,6 | 70.032.731 | 99,55
Hoat dong x4y lap 175963 | 100 | 3.018.941 | 494 | 2.385.289 6,2 264.521 | 0,38
KD XNK va DV khac - - 272219 | 45 459.223 1,2 54.545 | 0,08
Téng cong 175.963 | 100 | 6.104.666 | 100 | 38.493.825 | 100 | 70.351.797 | 100

Nguén: Bdo cdo kiém toan nam 2005, 2006, Béo cdo kiém todn hop nhdt nam 2007 va Bdo cdo tai
chinh hop nhat tai thoi diém 30/09/2008 ciia NBB.

Ghi chii: (*) Tir ngay 14/07/2005 dén ngay 31/12/2005

Dinh hudng phat trién ciia NBB la 1y hoat dong kinh doanh Bét dong san 1a linh vuc chu
chdt véi muc tiéu trg thanh mot trong nhiing tdp doan bat dong san 16n nhét cua Viét Nam.
Tuy nhién ta thdy nim 2005 doanh thu chinh ctia Cong ty 1a tir hoat dong x4y lap vi cong ty
duogc thanh 1ap thang 07/2005 trén co s¢ ké thira hoat dong san xuat kinh doanh ctia Chi
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nhanh Cienco 5 tai Binh Thuén va dang trong giai doan thyc hi¢n dau tu Dy 4n Khu dan cu

— Trung tim thuong mai Bac Phan Thiét.

Nam 2006 doanh thu cua Céng ty dat 75,63 ty dong ting hon 16 lan so v6i nim 2005.

Doanh thu chinh 14 tir hoat dong bat dong san chiém 55,3% trong téng doanh thu. Pay 1a

doanh thu tir Dy 4n Khu dan cu — Trung tim thuong mai Bac Phan Thiét.

Nam 2007 két qua doanh thu dat 202,60 ty déng ting 167,86% so v&i ndm 2006 trong d6

doanh thu chinh 13 tir hoat dong kinh doanh bat dong san chiém 65,3% trong tong doanh

thu. Két qua trén thé hién dyu an dén giai doan thu hdi vén va ciing 13 co sd tao da ving

chic cho Cong ty gia ting doanh thu va lgi nhudn trong cac nim tiép theo.

7.2. San pham, dich vu

Céac mang hoat dong kinh doanh cta cong ty hién nay bao gom: (1) Pau tu va kinh doanh bt

dong san; (2) Xay dung céac cong trinh giao thong, xay dung dan dung va cong nghi¢p; (3) San

xudt vat liéu xay dung; (4) San xuat dién (tiép nhan thang 04/2007); (5) Pau tu tai chinh. Trong

d6 hoat dong dau tu va kinh doanh bét dong san 13 hoat dong chinh cua cong ty.

7.2.1 Pau tw va kinh doanh bét dong san

Trong thoi gian vira qua cong ty da va dang thuc hién cac dyu an trung tam thuong mai, cén hd

cao tﬁng, khu dan cu va khu nha ¢ trén dia ban Tp. Hd Chi Minh, Phan Thiét, Ha Long va Bac

Liéu. Hién nay, NBB tap trung phat trién linh vuc niy qua ba phan khic sau:

= Ciac dr an chung cw NBB tai TP.HCM: bao gém céac du an tiéu biéu nhu Dy an
Carina Plaza; Dy an City Gate Towers; Dy an NBB Garden [; NBB Garden III. Nhitng
du 4n co vi tri ndm trén mit tién cta cac dai 16 1on dang hinh thanh ctia Thanh phé voil
ban kinh 5-7km tinh tir trung tdm. Tuong lai gan (trong vong 2-3 ndm) sé& trd thanh
cac khu trung tdm moi, hién dai cia TP.HCM. Tat ca cac du 4n BPS cia NBB tai
TP.HCM déu hoan thanh cong tac dén bu véi chi phi thap (gia dén bu tai thoi diém
NBB thuc hién thip hon trung binh % so vdi gia dén bu tai thoi diém hién tai). Cac dy
an xay dyng chung cu duoc cap gidy phép co chiéu cao tir 18-24 tang. Phan khuc thi
truong chung cu trén dia ban TP.HCM ctia NBB 1a cac khu can hd hién dai véi gia
béan trung binh, tap trung tai cac khu vuc dang phat trién nhanh vé co s ha tang va co
hé thong giao thong hién dai. NBB c6 chién lugc thuc hién thuong mai hoa cac san
pham cin ho chung cu va c6 chién luge giit lai cac dién tich mat bang thuong mai, van
phong, dich vu tai téng trét vdi muc dich danh cho thué lau dai. Mang kinh doanh nay
s& tao ludng tién 6n dinh cho NBB trong twong lai.
= Cac khu db6 thi tai cac thanh phd trwe thude tinh: bao gom cac dy 4n nhu Dy 4n

Khu dan cu — TTTM Béc Phan Thiét; Khu dan cu Phuong 2 TX Bac Liéu, tinh Bac
Liéu; Dy an Khu do6 thi méi Son Tinh, Quang Ngai. Nhitng du &n do NBB dau tu déu

xudt phat tir nhu cau thyc va ndm trong ving trong diém ctia quy hoach phat trién
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trong tAm cac thanh phd truc thudc tinh. Cac dy 4n déu niam trong trong diém quy
hoach phat trién cua dia phuong va dugc hudng cic vu dai dau tu (hd tro trong viée
giai phong mat bang, chi phi dén bu giai téa thip vi chu yéu 1ay tir dat néng nghiép).
San pham thwong mai héa cia NBB trong phan khic nay 14 dat nén biét thy, nha lién
ké tai cac khu dd thi ha tﬁng déng bo, chét luong cao tai cac thanh phé true thudc tinh
dang phat trién nhanh. Dén nay dinh huéng nay cho két qua t6t (du 4n Bac Phan Thiét

da thuong mai hoa dugc hon 90%, du an Bac Liéu da thuong mai hoa dugc hon 50%).

= Cac dy 4n gin v6i cac dia diém du lich noi tiéng cia ca nwéc, ¢b vi tri trung tam
va c6 trién vong phat trién: gom du 4n Khu d6 thi sinh thai Pon Dién Tp. Ha Long;
Du 4n Khu biét thy Ddi Thuy san, Quang Ninh. Day la cac dy an c6 quy mo 16n, chi
phi giai téa thap va duoc hudng cac chinh sach hd trg dau tu cua dia phuong. Ddi voi
céc du 4n nay, NBB s& phat trién cac dy 4n theo hudng di kép, mot miat két hop ban
cac biét thy trong khu du lich, mit khac van phat trién cac to hop du lich dé chuyén

nhugng ca goéi hodc tu kinh doanh sau nay.

Pé hudng toi xay dung san pham bat dong san c6 chét luong va do thim my cao, NBB hién
nay dang ky hop dong tu van thiét ké cho mét s6 du an xay dung khu chung cu véi SMEC
International, mot trong nhiing cong ty tu van trong linh vyc xdy dung hang dau tai
Australia. Ngoai ra, trong twong lai gan, NBB dang c6 du dinh thué cac nha tu van, giam
sat, thiét ké ndi that cta cac cong ty nudc ngoai trong vi¢e trién khai thuc hién cua dy an.
Pay 1 budc di dung hudng, mot mat gitp cho NBB ¢ duge nhitng san pham bat dong san
co chat lugng cao, d¢ an toan 16n, ngoai ra NBB con co thé hoc tap dugc nhiing kinh

nghiém thong qua qua trinh lam viéc véi cac doi tdc nude ngoai.
Dud¢i day la cac dy &4n cong ty dang thuc hién:

7.2.1.1 Dy 4n Khu dén cw — Trung tim thwong mai Bic Phan Thiét

Co sé phap ly caa du an:

— Quyét dinh s6 5152/QD-CTUBBT ngay 14/12/2004 ctia Chu tich Uy ban Nhan dén tinh
Binh Thuan vé viéc phé duyét két qua déu gia quyén sir dung dat dy an Khu dan cu —
Trung tdm thuong mai Bic Phan Thiét.

— Cong vin s6 4259/UBND-DTQH ngay 21/10/2005 cua UBND tinh Binh Thuin phé
duyét mat bang quy hoach phan 16 dy an Khu dan cu — TTTM Béc Phan Thiét.

— Cbng vin s6 5088/UBND-DTQH ngay 15/12/2005 ciia Uy ban Nhan dén tinh Binh Thuén
vé viéc uy quyén thyuc hién dy an Khu dan cu — Trung tim thuong mai Bic Phan Thiét.

Mo ta du an:

Khu dan cu — Trung tam thuong mai Biéc Phan Thiét, tinh Binh Thuén 13 du 4n 16n toa
lac ngay tai trung tAm thanh phd Phan Thiét, ndm trén giao 16 Tran Hung Pao va Tir Vian

Tu, lién théng voi Qudc 10 1A va cang Phan Thiét bang dai 16 Ton Ptrc Thing.
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Trung tdm thuwong mai 16n nhat thanh phd Phan Thiét (hon 4 ha), ndm trong khu dan
cu s& dugc khai cong quy 1 nam 2009 va khi xay dung hoan tit s& trd thanh dau méi giao
thuong gitra tinh Binh Thuén va céac tinh 1an can.

Quy moé duy an:
Téng dién tich d4t quy hoach 413.971 m?, trong do:

— Dit cong trinh cong cong : 25.643 m’
— Dit cong vién cdy xanh : 56.696 m”
— Dit cong trinh giao thong : 160.295 m*
— Dit khu Trung tdm thuong mai : 41.560 m*
— Datkinh doanh : 129777 m’

+ Dét phan 16 © 122,622 m?

+ Dat biét thy : 7.155 m’

Thoi gian du an: nam 2005 — 2009.

Co cau von:

—  Vén ty c6 va huy dong : 209.786.365.494 dong

— Vén vay : 94.000.000.000 dong

Dy kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cta du an:

Pon vi tinh: dong

Hang muc Gia tri
Tong doanh thu du 4n (doanh thu thuin) 395.829.173.747
Tong chi phi dau tw va phan b6 theo DT 303.786.365.494
Loi nhuén truéc thué 92.042.808.253
Thué thu nhap doanh nghiép 25.771.986.311
Loi nhuin sau thué 66.270.821.942
NPV 44.632.333.116
IRR 35,51%
Chi s sinh 10i (B/C) 1,20

» Doanh thu ban dat dioc ghi nhan theo tri gia hop déng bén du kién
= Dy kién thu tién ngay khi ky hop dong khodng 60% doanh thu
= 40% gid tri hop dong con lai dwoc hodn tra khi ban giao gidy CNOSD
Hién trang du an: Trén phén mat béng da giao, du an da thi cong co ban hoan thi¢n, cu thé
nhu sau:
— San lap, xay dung hé thong thoat nudc: hoan thanh 100%.
— Duodng giao thong: da hoan thanh hang muc tham bé tong Asphan
— Dang trién khai 1at gach trén cac tuyén duong di hoan thanh.

— Hg¢ thong cap dién, chi€u sang cdng cong va cong vién dang hoan thanh.

BAN CAO BACH 25



<, NBB

o ArTHIaR CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

Hinh anh: Toan bd du an, Cho - Trung tim thwong mai, Biét thy, Nha lién ké

Biét thy Nha lién ké
k
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Pay 1a du an véi co sé ha t?mg hién dai, moi truong séng thuan loi, dugc bao boc bai
dong kénh ty nhién trong xanh va nguyén so nén khong gian ludn tuoi mat, chi cach bai
bién va san Golf Phan Thiét 1km. Pdi v6i du 4n nay, cong ty uu tién hang dau cho moi
truong song va khong gian db thi, trong d6 danh phan 16n dién tich dé xay dung cac cong
trinh cong cong nhu: trudng hoc, cho, cong vién cdy xanh, duong giao thong...

Dy 4n ndm & vi tri trung tdm giita cac du 4n dang duoc trién khai xay dung, trong giai doan

hoan thién ha tang va bat dau giao gidy chimg nhin quyén sir dung dat tir thang 5/2006. Loi

nhuan rong du kién 14 66,27 ty déng va ty suét loi nhuén du an trén téng von dau tu 14 21,81%.

Dén 30/9/2008, du an d ban duoc 90 % va doanh thu di thuce hién duoc 251 ty dong.

7.2.1.2 Du an khu dan cw Phwong 2, thi xa Bac Liéu, tinh bac Liéu

Co sé phap ly caa du an:

— Cong van s6 917/UBND-XDCB ngay 07/9/2005 cta Uy ban Nhan déan tinh Bac Liéu vé
viéc diéu chinh chu dau tu du 4n Khu dan cu phuong 2, thi xa Bac Liéu.

— Quyét dinh s6 64/QD-UBND ngay 26/04/2006 ciia Chi tich UBND tinh Bac Liéu vé viéc
giao d4t cho NBB dé trién khai thuc hién du 4n Khu dan cu phuong 2, thi xa Bac Liéu.

— Quyét dinh s6 163/QD-UBND ngay 28/08/2006 ctia Chu tich Uy ban Nhan dén tinh Bac
Liéu vé viéc cho phép dau tu dy 4n Khu dan cu phuong 2, thi xa Bac Liéu.

— Quyét dinh s6 310/QD-UBND ngay 27/11/2007 ctia UBND tinh Bac Liéu vé viéc phé
duyét diéu chinh mit bang quy hoach chi tiét xy dung khu dan cu phudng 2, thi xd Bac
Liéu - ty 1€ 1/500.

Mo ta du an:

Khu dén cu phuong 2 toa lac tai thi xd Bac Liéu, tinh Bac Liéu véi tong dién tich dat
quy hoach 502.326,5 m”. Dy 4n ndm bén bd song Bac Liéu va doc theo kénh 30-4, ddi dién
khéach san Cong tor Bac Li€u. Puong trung tdm phuong 2 1a truc duong giao thong chinh
ctia du 4n ndi lién duong Cao Van Lau hudng di ra bién va duong Nguyén Thi Minh Khai,
lién thong véi trung tam thi xd Bac Liéu bang cau Bac Liéu 3 ndi vao duong V6 Thi Sau.
Quy moé cia duy an:

Téng dién tich d4t quy hoach 502.326,5 m?, trong do:

— DAt cong vién, ciy xanh va cong trinh cong cong: 96.396,34 m?

— DAt cong trinh giao thong, viahé: 168.307,06 m?

— Détkinh doanh : 237.632,12 m’

Trong dé: Dat & : 204.585,12 m’

Thot gian du an: nam 2006 — 2012.
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Co cau von:
— Von tu c6 va huy dong

— Von vay

: 254.726.844.518 dong
42.378.750.000 dong

Dy kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cia dy an:

Pon vi tinh: dong

Hang muc Gia tri
Téng doanh thu di 4n 457.783.342.558
Thué VAT phai ndp 31.760.275.947
Doanh thu thuin 426.123.747.050
Téng Chi phi 309.111.858.740
Loi nhuén sau thué 84.255.039.589
NPV (16,74%) 17.186.730.023
IRR 25,44%
Chi s6 sinh 10i (B/C) 1,080 >1
Thoi gian thu hoi von (T) 4 nam 7 thang

Hién trang du an:

Dy 4n d3 boi thudng, giai phong mat bang vé dién tich dat 100%. D3 thi cong xong hang

muc san nén budc 1, dang tién hanh thi cong hang muyc san nén budc 2, duong giao thong,

hé théng thoat nudc va cac hang muc ha t?mg ky thuat khac.

Hinh anh:
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Téng doanh thu dy kién cua du an dat 457 ty déng, loi nhuén sau thué dat 84,25 ty
dong va ty suat loi nhuan trén tong von dau tu 1a 28,97%.

bay la mot dy an c6 co so ha téng ky thuat hién dai va d@)ng bd, vu tién hang dau cho
khong gian d6 thi, v6i phan 16n dién tich dung dé xay dung cic cong trinh cong cong nhu:
truong hoc, cong vién cdy xanh, duong giao thong. Mot Trung tim thuong mai két hop
v6i Au thuyén 16n nhat tinh Bac Liéu duoc dau tu, xay dung tai ddy nhim dap Gng nhu cau
vé mua sdm va van chuyén hang hoa, gbp phan xay dung Khu dan cu phudng 2 néi riéng va
thi xa Bac Li€u no6i chung tr¢ thanh mdt d6 thi van minh, hién dai. Pay la khu dan cu duogc

danh gia co vi tri t6t nhét tai thi xa Bac Liéu.
7.2.1.3 Du an can ho cao t?mg Carina Plaza (Hung Thanh)
Co s6¢ phap ly cua du an:

— Quyét dinh s6 2553/QD-UBND ngay 04/6/2004 ctiia Uy ban Nhan dan Tp. HO Chi
Minh vé viéc giao dat cho Cong ty TNHH XD-TM-DV-SX Hung Thanh tai Phuong
16, Quén 8 dé dau tu xay dung khu nha.

—  Quyét dinh s6 8870/QD-UBND ngay 29/12/2006 ctia Chii tich Uy ban Nhan dén quén 8
vé viéc phé duyét didu chinh quy hoach chi tiét xay dung do thi ty 1& 1/500 Khu cin ho
cao tang Hung Thanh do Cong ty TNHH XD-TM-DV-SX Hung Thanh 1am chu dau tu.

— Vin ban s6 2680/BXD-KSTK ngay 17/12/2007 ciia B6 Xdy dung vé viéc thong bao

két qua tham dinh thiét ké co so ctia du an Khu cin ho cao ting Hung Thanh.
Mo ta du an
Khu can hd cao t'?mg Carina Plaza toa lac trén khu dat c6 dién tich 19.412 m’, du 4n nim

ngay mit tién Dai 16 Dong Tay c6 16 giéi 60m, cach trung tim Tp. HS Chi Minh (Quéan 1)
khoang 7 km theo duong Pai 16 Bong Tay.

Du an dugc nghién ctru quy hoach mang tinh khoa hoc, ddng bo va cong dong bao gdm céc

hang muc chinh nhu:

— Hai khéi nha & cao 14 ting va mot khéi nha & cao 20 ting, v6i 736 cian ho co tong

dién tich san xay dung 98.960 m? dy kién phuc vu cho 3.000 ngudi.
— Ba tang danh riéng cho trung tim thuong mai va dich vu.
— Mot tﬁng danh riéng cho nha tré, tram y té, sinh hoat cong d@)ng. ..
— Mot tang ham dung dé xe.
Quy moé cia du an

Téng dién tich dat quy hoach 19.412 m?, trong d6
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— Dién tich dat xay dung

— Dién tich dat cay xanh, giao thong

Dién tich san kinh doanh 90.498 m?, trong do:

— Dién tich kinh doanh can ho

— Dién tich kinh doanh TTTM

— Dién tich kinh doanh tang him
Thoti gian du 4n: nam 2007 — 2011.

Co cau von:

—~Vén tu co : 25.000.000.000 ddng
— Vén vay 109.897.303.330 dong
— Vénkhac :  724.268.046.169 dong

7.658 m>
11.775 m?

75.107 m?
7.206 m>
8.175 m>

Dy kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cia du an:

Pon vi tinh: dong

Hang muc

Gia tri

Téng doanh thu du 4n

1.233.606.904.000

Thué VAT phai nop 75.827.370.212
Doanh thu thuin 1.157.779.533.788
Tong Chi phi 914.477.415.918

Loi nhuan truéc thué

243.302.117.869

Thué thu nhip doanh nghiép

60.825.529.467

Loi nhuin sau thué 182.476.588.402
NPV (21,12%) 60.619.523.373
IRR 42,24%
Chi s6 sinh 10i (B/C) 1,12

Hién trang du an

— Duy an d4 boi thuong, giai phong miat bang vé dién tich dat 100%.

— Pi dugc phé duyét quy hoach 1/500, dang tham tra hd so Thiét ké ban v& thi cong,

tong dy toan va xay dung nha mau.

— Tap két vat tu, trang thiét bi, da tién hanh thi cong tir dau thang 7 nam 2008.
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Hinh anh Khu cin hj cao ting Carina Plaza

Yl
CARINA PLAZA
/U'é/} ? {7 ?'fq lien

Phéi canh Dy an cin hé CARYNA PLAZA

Duy 4n c6 vi tri thuan loi nam trén mit tién Dai 16 Pong Tay va trong quy hoach tong
thé phat trién khu d6 thi chii yéu cua Thanh Phé HO Chi Minh. Ty suét loi nhuan du 4n du
tinh s€ dat 21,24%.

Du an hinh thanh s€ moé ra mot cong déng dan cu moi, ¢ co sé ha tﬁng k¥ thuat hién
dai, diéu kién séng hoan hao, dap rng moi nhu cau cho d6i tuong dan cu, gop phén cai
thién va chinh trang d6 thi. Bang hinh thirc xdy dung méi hoan toan trén dia ban ¢ nhiéu
thuan loi, du 4n Khu cin ho cao ting Carina Plaza chic chin s& gop phan giai quyét cac yéu
t6 x4 hoi hién tai mang lai bd mat phat trién moi cho Quan 8 ndi riéng va Tp.HCM.
7.2.1.4 Du an ciin h cao ting City Gate Towers (Hoang Thanh)

Co sé phap ly caa du an:

— Cong van sb 3668/UBND-DT ngay 06/7/2007 cia UBND quén 8, Tp. H6 Chi Minh
vé viéc thoa thuin dia diém dau tu xdy dung tai khu dit 20.351,7 m?, canh dai 16
Pong Tay, phuong 16, quan 8, Tp. H6 Chi Minh.

— Vin ban s6 2467/UBND-DT ngay 13/5/2008 ciia UBND Quén 8 vé viéc diéu chinh
lai ranh giéi khu dat dau tu ting tir 20.351,7 m” 1én 21.923,6 m” tai khu dét canh dai
16 Bong Tay, phuong 16, quan 8, Tp. H6 Chi Minh.

— Vin ban s6 4926/UBND-DT ngay 28/8/2008 ciia UBND Quén 8 vé viéc thoa thudn
Téng mit bang quy hoach xay dung 1/500 Khu cin ho City Gate Towers tai phuong 16,
Quan 8, Tp. H5 Chi Minh.

Mo ta du an: ‘ ‘ ‘
Khu can ho cao tang City Gate Towers nam trén mat tién dai 10 Pong Tay, ngay giao

16 voi tuyén duong Vanh Pai Trong, 16 gid1 60m. Dy &n cé vi tri giao thong thuén loi, cach
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Quan 5 khoang 3km va cach trung tim Quén 1 khoang 7km bang cac tuyén dudong huyét
mach, cach bén xe Mién Tay khoang 3km.

Quy moé du an:

Téng dién tich dat dy an: 21.923,60 m?
Dién tich dét xay dung can ho: 7.262,00 m*
Dién tich san xdy dung: 145.240,00 m*
Dién tich kinh doanh: 119.100,00 m” (Can ho: 86.700 m%, TTTM: 22.400 m?, Tang

ham: 10.000 m?)
Du an duoc dau tu voi tong mire dau tu dy kién 13 1.708 ty ddng, trong d6 Cong ty CP Pau
tu Ha tang k¥ thuat Tp. HCM (CII) tham gia gop von véi ty 18 30% von tu co.
Thoi gian thuc hién dy 4n: nam 2007 — 2013.

Co cau von:

- Vén tu ¢o : 100.000.000.000 dong
- Vén vay : 500.000.000.000 dong
— Vén khac : 1.108.048.392.807 dong

Du kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cia dw an:

Pon vi tinh: dong

Stt Hang muc Gia tri
1 | Doanh thu thuc 2.180.995.608.764
- Doanh thu ¢6 thué VAT 2.324.840.000.000
- Thué VAT phai nop 143.844.391.236
2 | Chi phi 1.708.048.392.807
- Chi phi xay dung 1.415.358.192.807
- Chi phi dén bu + nop tién SDD 104.445.000.000
- Chi phi kinh doanh 69.745.200.000
- Chi phi lai vay 118.500.000.000
3 | Loi nhuén sau thué ciia Dy 4n 354.710.411.968
Trong d6, Loi nhuin sau thué ciia NBB (theo ty 18 s¢ hitu 70%) 248.297.288.378
4 | NPV 62.285.853.831
5 |IRR 29,48%
6 | Chi s sinh 19i (B/C) 1,078 >1
7 | Thoi gian thu hdi vén (T) 5 nam 9 thang

Hién trang du an:
— Duy 4n da thyc hién dén bu, giai téa 100% va san lap mat bang. Hién dang thyc hién
1ap thiét ké co so.

— Thoi gian du kién khoi cong xay dung: Quy 1/2009.
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Hinh dnh dy an:

Duy 4n c6 vi tri rat tot nim trong quy hoach tong thé phat trién khu d6 thi chu yéu cua
Thanh Phé H6 Chi Minh. Hon nita, vé mit loi ich kinh té cua cac du an thi kha ning dat
duoc 1a rat cao thé hién qua téng doanh thu du kién dat 2.180 ty déng va loi nhuén sau thué
dat 354,71 ty dong.

Du an hinh thanh s€ mé ra mgt cong déng dan cu méi, ¢ co so ha tﬁng ky thuat hi¢n
dai, diéu kién séng hoan hao, dap tng moi nhu cau cho d6i tuong dan cu, gép phﬁn cai
thién va chinh trang d6 thi. Bang hinh thic xdy dung méi hoan toan trén dia ban ¢ nhiéu
thuan loi, du an Khu cin ho cao tang City Gate Towers chic chan s& gop phan giai quyét
cac yéu t6 xa hoi hién tai mang lai b mat phat trién méi cho Quan 8 noi riéng va Tp. HO
Chi Minh néi chung.

Chét luong thiét ké ctia mot cong trinh 13 mét trong nhitng yéu té quyét dinh kha ning
thuong mai hoa ctiia san pham cin ho chung cu. NBB da ky hop dong tu van thiét ké véi
SMEC International cho du an City Gate Towers. DPay 1a mot trong nhiing cong ty tu van
thiét ké quéc té hang dau trong linh vuc bat dong san hién nay tai Australia.
7.2.1.5 D 4an khu ciin hd cao ting NBB Garden 1.

Co sé phap ly:
—  Vin ban s 3933/UBND-BT ngay 23/7/2007 ctia UBND quan 8, Tp. H6 Chi Minh vé
viéc thoa thuin dia diém dau tu xay dung tai khu dat 39.526 m’ canh dai 16 Déng

Tay, phuong 16, quan 8, Tp. H5 Chi Minh.

— Vin ban s6 4159/UBND-BT ngay 30/7/2008 ctia UBND quan 8, Tp. H6 Chi Minh vé
viéc diéu chinh ranh dt dau tu ting tir 39.526 m” 1én 41.496,8 m” tai khu dat canh dai

16 Bong Tay, phuong 16, quan 8, Tp. H6 Chi Minh.
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M6 ta du an:

Khu cin ho cao ting NBB Garden I ndm ngay mit tién dai 16 Dong Tay, gan giao 10 véi
tuyén duong Vanh Pai Trong, 16 gidi 60m. NBB Garden I ndm sat bén Khu cin ho cao ting
Carina Plaza. Dy an c6 vi tri giao thong thuén 191, cach quan 5 khoang 3km va cach trung tam
quan 1 khoang 7km béng cac tuyén duong huyét mach.

Quy mo duy an:

— Dién tich khu dit: 41.496,80 m*
— Dién tich dat xay dung: 15.762,88 m*
— Dién tich san xdy dung: 269.729,08 m*
— Dién tich xay dung co s¢ ha tﬁng: 16.470,92 m*
— Tbng dién tich san kinh doanh: 229.269,65 m*
+ Can ho: 176.361,40 m*
+ Trung tdm thuong mai: 52.908,25 m*
+ Téng ham: 31.452,00 m*

— Thoi gian thyc hién: ndm 2007 — 2014.
Co ciu von:
- Von dautu : 2.675.014.125.343 dong, bao gom:

- Véntuco 375.000.000.000 dong (NBB 60%, CII 40%)
- Vénvay 133.242.598.664 dong
- Vénkhac :  2.166.771.526.679 dong

Dy kién hi¢u qui kinh doanh va danh gia hi¢u qua tai chinh ciia du 4n:
Pon vi tinh: dong

Stt Hang muc Tong cong
1 | Doanh thu thuc 3.395.768.520.670
- Doanh thu ¢6 thué VAT 3.615.719.926.000
- Thué VAT phai nop 219.951.405.330
2 | Chi phi 2.675.014.125.343
- Chi phi xay dung 2.273.190.177.181
- Chi phi dén bu + nop tién SDD 222.007.880.000
- Chi phi kinh doanh 108.471.597.780
- Chi phi 1ai vay 71.344.470.382
3 | Loi nhuin rong cua du an 540.565.796.495
Trong do, Lgi nhuin rong ciia NBB (ty 1€ 60%) 324.339.477.897
4 | Hién gi4 lgi nhuan (NPV) 8.405.950.558
5 | Ty suét ndi hoan (IRR) 21,39%
6 | Chi s sinh 16i (B/C) 1,01
7 | Thoi gian thu hoi von (T) 6 nim 9 thang
Hién trang du an:
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— Duy an da thyc hién dén bu, giai toa 90% dién tich.
— Chuan bi 1ap quy hoach chi tiét 1/500 va thiét ké co so.
— Thoi gian du kién khoi cong xay dung: Quy I11/2009.
Du an Khu can hd cao tﬁng NBB Garden I ¢6 vi tri dic dia ngay mat tién Pai 10 Pong
Tay va nam trong quy hoach téng thé phat trién khu d6 thi chu yéu ctia Thanh Phd Ho
Chi Minh. Viéc hinh thanh Khu can hd cao tﬁng NBB Garden I s€ tao dugc cum khu
can hd cao tﬁng doc Dai 16 Dong tay phia vanh dai trong g@)m 03 du an Khu can hd
cao tang Carina Plaza, Khu cin hd cao tang Hoang Thanh (City Gates Towers) va
Khu cin ho cao ting NBB Garden I do NBB lam chu dau tu xay dung. Cum khu cin
ho nay s€ md ra mdt cong déng dan cu moi, ¢ co so ha tﬁng ky thuat hién dai, diéu
kién séng hoan hao, dap ing moi nhu cau cho ddi trong dan cu, gop phan cai thién va
chinh trang d6 thi. Dy kién doanh thu ctia dy 4n 1a 3.615 ty dong va loi nhuan rong 1a
540,56 ty dong.
7.2.1.6 Dur an khu ciin hj cao ting NBB Garden III
Co sé phap ly:
— Van ban s6 2037/UBND-DT ngay 17/4/2008 ciia UBND Quan 8 vé viéc thoa thuan
dia diém dau tu xay dung can ho cao tang tai phuong 16 Quan 8, Tp.HCM cho NBB.
M6 ta du an:
— Du an Khu can ho cao tﬁng NBB Garden I1II dugc toa lac trén khu dat rong 70.000 m’
tai phuong 16, quan 8, thanh phé H5 Chi Minh, nim bén canh rach Lo gdém cia song
Cho Pém, gan ngd 3 dudng An Duong Vuong va Truong Dinh Hoi, cach cang Phu
Pinh khoang 700 m, cau Binh Dién 3 km.

Quy mo du an:

— Tbng dién tich dét dy an: 70.000,00 m*
— Dién tich dét xay dung can ho: 28.000,00 m*
— Dién tich san xay dung: 418.600,00 m’
— Dién tich san kinh doanh: 376.880,00 m*
+ Can ho: 295.680,00 m*
+ Trung tdm thuong mai: 67.200,00 m*
+ Téang ham: 14.000,00 m*

— Thoi gian thyc hién: nam 2008 — 2013.

Co cau von:

— Vén ty co : 238.000.000.000 dong
— Vbn vay : 320.552.699.104 dong
— Vénhuydong :  4.696.455.922.925 dong

Du kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cia dw an:
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Stt Hang muc Tong cong
1 | Doanh thu thue 5.960.301.874.099
- Doanh thu ¢6 thué VAT 6.349.672.000.000
- Thué VAT phai ndp 389.370.125.901
2 | Chi phi 5.255.008.622.029
- Chi phi xay dung 4.643.211.293.320
- Chi phi dén bu + nop tién SDD 266.000.000.000
- Chi phi kinh doanh 190.490.160.000
- Chi phi 13i vay 155.307.168.709
3 | Lgi nhuén rong 528.969.939.052
4 | Hién gia lgi nhuin (NPV) 69.506.303.863
5 | Ty suét ndi hoan (IRR) 26,53%
6 | Chi sb sinh 1oi (B/C) 1,031
7 | Thoi gian thu héi vén (T) 5 nim 7 thang

7.2.1.7 Du an Khu biét thy ddi Thuy San, Quang Ninh
Co sé phap ly:

—  Quyét dinh sé 866/QD-UBND ngay 25/3/2008 ctia UBND Tinh Quéang Ninh vé viéc
phé duyét dia diém xay dung Khu nha & din cu Khu cong nghiép Céi Lan tai phuong
Bii Chay (D6i thiy san), thanh phd Ha Long cua Chi nhanh Quang Ninh-Tdng cong
ty XDCTGT 5 (Nay la Cong ty xay dung cong trinh 547).

— Hop ddng thoa thuan vé viéc chuyén giao dau tu dy an Khu nha ¢ dan cu Khu cong
nghiép Cai Lan tai Doi thuy san, phuong Bai Chay, thanh phd Ha Long giira Cong ty
xay dung cong trinh 547 va Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay.

Mo ta du an:

— Duy 4n Khu biét thy d6i Thuy San toa lac tai d6i Thuy San thudc phuong Bii Chay,
Thanh phé Ha Long véi dién tich khoang 406.209 m”.

— Du an cach Khu cong nghi€p Cai Lan khoang 2 km, cach cang Cai Lan 2,3 km, cach
Hon Gai 6 km, cach bén xe Bai Chay khoang 4.2 km. Ha ting xung quanh dy an da
phat trién déng bo. Do d6 viéce giao thuong di lai trong khu vuc rat thuén loi.

Quy mo du an:

— Tong dién tich dat du an: 406.209 m’
+ Dién tich dit xay dung nha &: 140.306 m”
+ Dién tich dich vu: 14316 m’
+ Dién tich dat cong vién cay xanh: 159.561 m*
+ Dién tich dét giao thong: 85.817 m’
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+ Dién tich dat GT tiép can khu QH: 6.209 m’
nam 2008 — 2014

— Thoi gian thuc hién:

Co cau von:

— Véntycod: 40.000.000.000 ddng
— Vénvay : 120.559.993.335 dong
—  Vbén khac : 297.913.013.815 ddng
Duw Kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cia dy an:
Stt Hang muc Gia tri
1 | Doanh thu thye 627.178.101.818
- Doanh thu ¢6 thué VAT 676.400.000.000
- Thué VAT phai nop 49.221.898.182
2 | Chi phi 458.473.007.150
- Chi phi x4y dung 294.494.340.786
- Chi phi dén bu 40.000.000.000
- Chi phi ndp tién SDD 30.400.000.000
- Chi phi kinh doanh 27.056.000.000
- Chi phi 13i vay 66.522.666.364
3 | L¢i nhuén rong cia du an 126.528.821.001
Trong dé, L¢i nhuin rong ctia NBB (theo ty 1¢ 60%) 75.917.292.601
4 | NPV 13.758.635.746
5 | IRR 25,46%
6 | Chi so sinh 10i (B/C) 1,066 >1
7 | Thoi gian thu hoi von (T) 6 nam 6 thang

Hién trang dw 4n: Dang trién khai cim méc lai ranh giéi du an. DA hoan tat viéc lap quy
hoach 1/500, dang trinh cac co quan churc nang phé duy¢t.

Hinh anh dy an:

UV HOAEH CHI TIET 1/500 KU MHA  BAN SU KHU 0/ rasiER CA1 LAN
T e THUY SAN PHUGNG BAI CHAY - THANH PHO HA LONG
. BAN DO QUY HOACH KHONG GIAN KIEN TRUC CANH QUAN

MAT CAT NGANG DIEM HiNH
O CANG Cli LAN
. i |
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7.2.1.8 Du an Khu d6 thi méi Son Tinh, Quiang Ngai
Co sé phap ly:

—  Vin ban s 3745/UBND-CNXD ngay 13/12/2007 cia UBND tinh Quang Ngi v/v chap
thuan cho Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay dau tu du 4n Khu dan cu Son Tinh.

— Van ban s6 801/UBND-NNTN ngay 27/3/2008 ctia UBND tinh Quang Ngii v/v thoa
thuan dia diém dau tu dy 4n khu dan cu Son Tinh (phia Bac duong Tinh 16 623 nodi
dai) cho CTCP Pau tu Nam Bay Bay.
—  Vin ban s6 294/TB-UBND ngay 10/09/2008 ctia UBND tinh Quang Ngi tai hoi nghi tur van
thong qua quy hoach chi tiét 1/500 Khu dan cu NBB Son Tinh va viéc dAu tur thurc hién du an.
—  Quyét dinh s 1588/QD-UBND ngay 26/09/2008 ciia UBND tinh Quang Ngii vé viéc phé duyét
nhiém vu quy hoach chi tiét xay dung-ty 1€ 1/500 Khu dan cur Son Tinh — Quang Ngai.
M6 ta du an:

Khu d6 thi méi Son Tinh toa lac tai vi tri cach trung tam thanh phé Quang Ngai 2 km veé
phia Bic. Dy 4n o vi tri giao thong thuan loi, nam ngay trén Quéc 16 1A va tinh 10 623 ndi dai.

Dinh huéng phat trién cia UBND tinh Quang Ngii dén nim 2010 Khu dé thi méi Son
Tinh s€ 1a don vi hanh chinh truc thudc thanh phé Quang Ngai. Phia Tay Khu do6 thi Son
Tinh duoc tiép giap v6i Song Bau Sit con hoang so véi vé dep tu nhién tiém an. Khu do thi
Son Tinh 13 du 4n wu tién cho méi truong sdng va khong gian d6 thi, phan 16n dién tich dat
danh dé xay dung nhiing cong trinh cong cong nhu trudng hoc, cho, khu vui choi giai tri va
cong vién cdy xanh. Noi day sé 1a khu do thi bac nhét cua tinh Quang Ngii.

Quy mo cia du an:

— Tong dién tich dat du an: 1.041.218,00 m*
— Dién tich dat kinh doanh: 399.706,00 m*
+ Pit & tai dinh cu: 54.510,14 m*
+ Pét & kinh doanh: 354.195,86 m*
+ Pat dich vu: 94.802,00 m*
— Dién tich dat cong trinh cong cong: 546.710,00 m*

— Thoi gian thuc hi¢n: ndm 2008 — 2014

Co cau von:

— Vbn tu co: 50.000.000.000 dong
— Vbnvay : 219.209.637.563 dong
—  Voén khac: 936.090.555.515 dong
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Dy kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cta du an:

Stt Hang muc Gia tri
1 | Doanh thu thue 1.627.741.836.454
- Doanh thu c¢6 thué VAT 1.750.806.715.000
- Thué VAT phai nop 123.064.878.546

2 | Tong chi phi

1.205.300.193.078

- Chi phi xay dung 732.907.866.957
- Chi phi dén bu 193.716.000.000
- Chi phi ndp tién SDD 71.750.010.388
- Chi phi kinh doanh 61.278.235.025
- Chi phi 13i vay 145.648.080.709
3 | L¢i nhuén rong cia du an 316.831.232.532
4 | NPV 50.789.532(_1.21512
5 | IRR 28,3%
6 | Chi sb sinh 10 (B/C) 1,096 >1

7 | Thoi gian thu hoi vén

6 nam 1 thang

Hién trang du an: du an dang trién khai do dac, khao sat, 1ap ban dd dia chinh va ban d6

dia hinh ty 1€ 1/500.

Hinh anh dy an:
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7.2.1.9 Dy 4n Khu @b thi sinh thai Pon Pién - Thanh pho Ha Long
Co sé phap ly:

— Vin ban sé 4506/UBND-QH2 ngay 01/10/2007 cia UBND tinh Quang Ninh vé viéc
chu truong Cong ty CO phan Pau tu Nam Bay Bay 1ap quy hoach, du an Khu d6 thi sinh
thai Bon Dién, phudng Ha Khau, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

Mo ta du an:

— Khu d6 thi sinh thai Pdn Dién toa lac tai phuong Ha Khau, Tp. Ha Long, tinh Quang
Ninh ¢6 dién tich 300 ha. Dy an bao gdm san golf 120 ha va mot khu dan cu méi véi co so
ha tang dugc xdy dung hién dai, dong bo nhu: hé théng duong, cong vién cdy xanh, dién
chiéu sang. ..

— Vi trf ctia du 4n chi cach dao Tuan Chau khoang 2,5 km, cach Vinh Ha Long khoang
7 km theo duong bién. Dy 4n tao ra mot khu do thi hoan chinh, tap trung phat trién canh
quan, dam bao mat d6 cAy xanh. NBB tip trung vao tiéu chi nghi dudng trong cong tac thiét

ké va quy hoach.
Quy mo duy an:
— Tong dién tich dt dy an: 3.000.000,00 m*
+ Dién tich dat HTKT, cong vién, cay xanh:  1.260.000,00 m’
+ Dién tich dét san Golf: 1.200.000,00 m*
+ Dién tich dat biét thy: 540.000,00 m*

— Thoi gian thyc hién: ndm 2008 — 2015

Co cau von:

— Vontucod : 80.000.000.000 dong

— Vbn vay : 355.178.735.689 dong

— Vénhuydong :  1.895.474.163.709 dong

Du kién hiéu qua kinh doanh va danh gia hiéu qua tai chinh cia dw an:
Stt Hang muc Tong cong

1 | Doanh thu thuc 2.722.092.797.182
- Doanh thu ¢6 thué VAT 2.924.000.000.000
- Thué VAT phai ndp 201.907.202.818

2 | Chi phi 2.330.652.899.398
- Chi phi xay dung 1.538.855.651.031
- Chi phi dén bu 150.000.000.000
- Chi phi ndp tién SDP 255.000.000.000
- Chi phi kinh doanh 116.960.000.000
- Chi phi 1ai vay 269.837.248.367
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Stt Hang muc Tong cong

3 | Loi nhuin rong cua du an 293.579.923.338

Trong do, Lgi nhuin ctiia NBB (ty 1€ 60%) 176.147.954.003
4 | Hién gia lgi nhuan (NPV) 15.454.340.089
5 | Ty suét ndi hoan (IRR) 22,28%
6 | Chi s sinh 10i (B/C) 1,02
7 | Thoi gian thu hdi vén (T) 7 nim 1 théng

Hién trang du 4n: Dy én dang trién khai do dac, khao sét, 1ap quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

Nhin chung cic du 4an Cong ty dang thuc hién c6 vi tri ndm trong quy hoach tong thé
phat trién khu d6 thi chi yéu ctia Thanh Phé HO Chi Minh, Thanh phb Phan Thiét, Thanh ph
Ha Long, Bac Liéu. Hon nira, vé mit loi ich kinh té ctia cic du 4n thi kha nang dat dugc 1a rat
cao thé hién qua ty suét loi nhuan cac du 4n ctia Cong ty tir 15,5% dén 29%).

7.2.2 Hoat ddng xay lip, xay duwng dan dung

Bén canh hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong san, hoat dong xay lip 1a mot
trong nhitng hoat dong chinh ctia cong ty bao gdm: xdy dung cac cong trinh giao thong, ha
tang co s& khu do thi, xdy dung cac cong trinh thuy dién, xdy dung dan dung, nha &, chung
cu cao tang, cao Oc vin phong, trung tim thuong mai, khach san, cac khu nghi mat, cong
trinh van hod, cadc nha may, cang v.v...

Cong ty dd dam nhan nhiéu dy an xay dung ciu dudng quan trong nhu: xay dung cau
Can thudéc Dy 4n dudng 6 to cao tbc Tp. H6 Chi Minh — Trung Luong, xay dung ha ting k¥
thuat khu d6 thi Trung tdim thuong mai Bic Phan Thiét, khu nha & Phuong 16, Quan 8, Tp.
Hb Chi Minh; Dy 4n Khu dan cu phuong 2, thi xa Bac Liéu, tinh Bac Liéu. Ngoai ra cac
can bo chii chét ctia cong ty di tham gia nhidu coéng trinh c6 quy mo 16n, yéu ciu vé ki
thuat cao trong linh vuc giao théng ciia Bo Giao théng Van tai va Uy ban Nhan dan Tp. Ho
Chi Minh nhu: cau Bong Son, cau Diéu Tri (Quéc 16 1A), cau Rach Miéu (Tién Giang —
Bén Tre), cAu Binh Triéu 2 (Tp. HO Chi Minh), cau Ong Thin (Tp. H6 Chi Minh). ..

Trong ndm 2006 doanh thu hoat dong xay lip dat 15,3 ty dong chiém 20,2% trong
doanh thu thuan va nim 2007 doanh thu hoat dong xay lip dat 26,63 ty dong chiém 13,1%
trong doanh thu thuan cta cong ty.

Véi doi ngii quan 1y va céng nhan c6 nhiéu nim kinh nghiém d3 timg tham gia cac du
an trong diém, cac san pham kinh doanh x4y lap ctia cong ty dugc cac chil dau tu danh gia
cao vé chat lugng va my thuat. Bén canh d6, véi nhu cau gia ting trong viéc dau tu xay
dung céac cong trinh giao thong, co s ha t?lng dac biét 1a khu vuc mién bong Nam B9 va
mién Tay Nam B0 cho thiy kha ning trong thoi gian t6i hoat dong x4y lap cua cong ty s&
ngdy cang phat trién va dong gop tich cuc két qua kinh doanh cua cong ty.
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7.2.3 Hoat dong san xuat vat li¢u xAy dung, xuit nhap khau va thwong mai dich vu

Dé da dang hoa linh vuc nganh nghé hoat dong, cong ty ciing dd mo rong hoat dong
san xuét vat liéu xay dung, xuét nhap khéau va thuong mai dich vu nhim chu dong hon
trong vi¢c cung ung nguyén vat li¢u cho cac du an va cac cong trinh ma cong ty thuc hién.
Trong nam 2006, doanh thu tr hoat dong nay dat 18,5 ty d6ng chiém 24,5% trong doanh
thu thuan va nam 2007 13 43,66 ty dong twong tng 21,6% trong doanh thu thuan.

Cong ty hién ¢ 2 day chuyén duc cong ly tdm va hé thdng san xuat gach lat nén via
hé di cung cap cho toan bd cac du an xay dung ha ting ctia cong ty va cac ddi tac.

Ngoai ra, hién nay cong ty dang trién khai cac cong viéc khai thac mé da Ta Zon tai
tinh Binh Thuén. V61 viéc s& hitu va khai thac mo da Ta Zon trong thoi gian to1, cong ty co
thé dam nhén cung cép nguén vat li¢u da cho cac cong trinh trén dia ban dia phuong va cac

vung lan can.

Du 4an khai théc, san xuit da xay dung tai M6 da Ta Zon (tinh Binh Thuén):

Ngay 16/07/2007, Céng ty C6 phan Pau tu Nim Bay Bay duoc UBND tinh Binh
Thuan cip Gidy chimg nhan dau tu du 4n khai thac, ché bién da xay dung tai mo da Ta Z6n
tai xa Héng Son, huyén Ham Thuén Bic, tinh Binh Thuan.

Dy an khai thac da xay dung tai mo da Ta Zon c6 dién tich khu vuc khai thac 1a 5,99
ha, cong suit khai thac khoang 54.000 m’/nim (da nguyén khdi), twong dwong 70.000
m’/nam (d4 thanh pham). Cac san phdm chu yéu nhu:

- P40x4:21.000 m’/nam; - P44 x6: 21.000 m’/nam
- D41x2:18200 m’/nam; - Pamidikém:  9.800 m’/nam
Thoi gian khai thac: tir nam 2007 dén hét nam 2027 (20 nim)

Téng muc dau tu dy an du kién: 7,45 ty déng

Doanh thu va loi nhuén du kién hang nam:

Pon vi tinh: dong

Stt Cac chi tiéu Gia tri
1 | Téng doanh thu 6.419.000.000
2 | Téng chi phd 4.494.859.000
3 | Loi nhuén trudc thué 1.924.141.000
4 | Loi nhuan sau thué 1.385.382.000
5 | LNST/Téng doanh thu 21,58%
6 | LNST/Tong vbn dau tu 18,60%
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7.2.4 San xuiat dién

Thuc hién ké hoach mé rong hoat dong san xuét kinh doanh sang linh vyc san xuét dién
ning, thang 04/2007 cong ty da tiép nhan dy 4n nha may thuy dién P4 Pen (tinh Phu Yén)

v61 mot s0 ndi dung chinh:

Duw an Nha may Thuy dién Da Den tinh Phu Yén

Co s¢ phap ly du an
— Van ban s6 1281/CV-NLDK ngay 22/03/2004 ctia B6 Cong nghiép vé viéc thoa thuan
phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi dy an thuy dién DBa Den.

— Gidy chirng nhan wu dai dau tu sb 1234/CN-UBND ngay 25/07/2005 cua Uy ban Nhan
dan tinh Pha Yén.

— Vin ban s6 13447/SNN ngay 27/12/2006 caa S& NN va PTNT tinh Phu Yén vé viéc két
qua tham dinh thiét ké co so du an.
— Vin ban sb 3218/CV-EVN-KH ngay 30/07/2002 cta Tong Cong ty Pién lyc Viét Nam

ve viéc thoa thuan mua ban dién.

—  Quyét dinh s6 568/QD-KHDA ngay 06/04/2007 ctiia Téng Giam dbc Tong cong ty xay
dung cong trinh giao théng 5 vé viéc giao cho Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay
1am chu dau tu du 4n Nha may thuy dién D4 Pen thudc tinh Phi Yén.

— Quyét dinh sé 35/QD-HPQT ngay 08/08/2007 cua HPQT Céng ty C6 phan Pau tu
Niam Bay Bay vé viéc phé duyét bao cao nghién ctru kha thi Dy an thity dién Da Den.

Gioi thi¢u du an

Tén dy an: Thuy dién Pa Pen thugc huyén Tuy Hoa, tinh Phu Yén

Quy mé dy an: Thiy dién D4 Den thudc cong trinh cap 11, cong suit lip may 8MW, dién
lwong trung binh nam 1a 31,9x10° kwh.

Dia diém xay dung: xi Hoa My Tay, huyén Tuy Hoa, tinh Phil Yén.

Muc tiéu cia du an: B6 sung thém nguén dién tai chd, nang cao chét lugng cung cép dién,
dap mg nhu ciu ngay cang ting phat trién kinh té xa hoi trén pham vi toan tinh trong mot

thoi gian nhét dinh.

Kinh phi va thot gian thuc hién: Bang nguon von tu ¢6 va ngudn von vay tin dung, du kién

thoi gian thi cong trong 02 nam.

NBB da nhan ban giao du an thang 04/2007 (Bién ban ban giao ngay 24/04/2007)
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Tong mirc dau tu:
Pon vi tinh: ngan dong

St Hang myc chi phi Gia tri ; Thué VAT Gia triA'
trwoc thue 10% sau thue
I | Von dau tu (142+3+4+5) 146.605.037 |  11.240.425 | 157.845.462
1 | Chi phi xiy dung 79.367.612 7.936.761 |  87.304.373 |
2 | Chi phi thiét bi 47.690.475 1.359.739 | 49.050.214 |
3 | Chi phi dén bu GPMB, tii dinh cw 107.703 107.703
4 | Chi phi quan Iy du 4n va chi phi khac 12.458.054 1.245.805 |  13.703.860 |
a | Chi phi quan Iy du 4n 4.805.337 480.534 5.285.871 |
Chi phi khac 7.652.718 765.272 8.417.989 |
Dy phong phi 6.981.192 698.119 7.679.311 |
Il | Laivay 10.377.397 10.377.397
Vén vay thwong mai 8.517.468 8.517.468 |
2 | Vbn ngoai té 1.859.929 1.859.929 |
Téng mirc diu tu (I+11) 156.982.434 |  11.240.425 | 168.222.858

B4o c4o thu nhap du kién:
Pon vi tinh: triéu don

Stt Chi tiéu Gia tri
I | Hiéu qua dién niang
1 | Pién niing phat (GWH) 957 |
2 | Pién thwong phim (GWH) 943 |
3 | Doanh thu 633.457
4 | Doanh thu tinh thué tai nguyén 659.852 -
I | Céc chi phi '
1 | Téng chi phi truc tiép 200.964 |
1.1 | Chi phi quan Iy vin hanh 43.982 |
1.2 | Chi phi khu hao 156.982 |
2 | Céc khoin thué 13.197
3 | Chi phi tai chinh tré Ii vay 63.133
4 | Téng chi phi 277.295 |
5 | Loi nhuan truéc thud 356.163 |
6 | Thué thu nhap 83.247
7 | Tong lgi nhuin rong 272.916 -
8 | L¢i nhuén binh quian hang nam 9.747 |
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Cic chi tiéu phan tich hi¢u qua tai chinh:

Stt Chi tiéu kinh té - tai chinh Pon vi tinh Gia tri
I Theo quan diém dw dn
1 | NPV ty dong 12,33
2 |IRR % 11,21
3 |B/C 1,081
4 | Thoi gian hoan von Nam 9
5 | Thoi gian hoan vén c6 chiét khau Nam 21
Il | Theo quan diém chi dau tw
1 | NPV ty dong 6,659
2 | IRR % 11,02
3 |B/C 1,04
4 | Thoi gian hoan von Nam 13
5 | Thoi gian hoan von c6 chiét khiu Nam 24

Hién trang dw an: Cong tc giai toa dén bu da thuc hién xong, dang lap hd so thiét ké co so
va ban v€ thi cong. Hi¢n dang tién hanh cac hang muc phu trg (hé théng cép dién, duong
cong vu...). Sau khi hoan thanh c4ac hang muc phu trg, s€ tién hanh trién khai déng loat cac
hang muc chinh (ho chira, kénh dan...).

Thac nuwée suoi Pa Pen Phoi canh nha may

7.2.5 Gép von thanh lap Cong ty lién doanh, lién két
Ngoai cac hoat dong ké trén, NBB tham gia gop von thanh lap cac cong ty lién két va dau
tur tai chinh vao cac cong ty hoat dong trong nhitng nganh co lién quan va hd trg cho hoat
dong kinh doanh ctia NBB. Tuy nhién, hoat dong tham gia gbp von thanh 1ap cac cong ty
lién két va dau tur tai chinh cia NBB tap trung trén ba tiéu chi sau:
- Mang tinh chién lugc gitp mo rong hodc hd tro hoat dong kinh doanh Bat dong san
cua NBB.

- Céc du an c6 kha nang sinh 101 cao.
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- Céc du an lién quan dén linh vuc xay dung co s¢ ha tﬁng va c6 thé tao ra luéng tién
déu dan cho NBB trong tuong lai.
Cac cong ty lién két va dau tw tai chinh:
- Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu
- Cong ty C6 phan tu van xay dung 533
- Cong ty C6 phan dau tu Khoang san Quang Ngii
- Cong ty C6 phan dau tu Saigon Highland
- Gop von thanh 1ap Cong ty BOT thuc hién Dy 4n dau tu xay duyng mé rong Tuyén
tranh Quodc 10 1A doan qua Phan Rang-Thap Cham, tinh Ninh Thuan.
7.2.5.1 Céng ty TNHH BOT Céu Rach Miéu

Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu duoc thanh 1ap trén co s& Thoa thuan hop tac lién
doanh gitra CIENCO 1 — CIENCO 5 — CIENCO 6 ngay 31/12/2002.

Quyét dinh thanh 1ap s6 729/2003/QD-BGTVT ngay 19/03/2003 ciia Bo Giao thong van
tai, trong d6 cho phép cac bén gom:

- Tbng cong ty Xay dung cong trinh giao thong 1 (CIENCO 1)

- Tong cong ty Xay dung cong trinh giao théng 5 (CIENCO 5)

- Tong cong ty Xay dung cong trinh giao théng 6 (CIENCO 6)
duogc tham gia thanh 1ap Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu dé dau tu xdy dung va khai thac
Cau Rach Miéu theo hinh thire dau tu Xay dung-Van hanh-Chuyén giao trong nudc (BOT)
Truy s& chinh cta cong ty: x3 An Khanh, huyén Chau Thanh, tinh Bén Tre.

Vén diéu 1&: 133.470 triéu ddng, v6i cac mirc dong gdp cua bén tham gia nhu sau:

Tén thanh vién Voén gép (@) Ty 1é
- Téng Cong ty xay dung cong trinh giao théng 1 (CIENCO 1) 68.070.000.000 51%
- Tong Cong ty xay dung cong trinh giao thong 5 (CIENCO 5) 33.368.000.000 25% |
Pon vi dwoc ity quyén dau tu: Cong ty CPDT Nam Bdy Bay
- Téng Cong ty xay dung cong trinh giao théng 6 (CIENCO 6) 32.032.000.000 24% |
Tong cong 133.470.000.000 100%

Theo Nghi quyét sé 687/NQ-HPQT ngay 23/04/2007 ctia Hoi dong quan tri Toéng cong
Xay dyung cong trinh giao théng 5 (CIENCO 5) quyét dinh chuyén giao toan bd quyén dau
tu ciia Cienco 5 tai Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu sang Cong ty ¢ phan dau tu Nam
Bay Bay. Hién tai NBB da gop vén 10 ty dong va du kién ké hoach gép von theo tién do
thuc hién du an.

Du 4n BOT Ciu Rach Miéu
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Pia diém du an
Cau Rach Miéu niam trén quéc 16 60 vuot qua song Tién ndi lién cac tinh Tién Giang va
Bén Tre, nam cach pha Rach Miéu hién tai vé phia thuong luu khoang 1 km.

m

Hinh anh du an:

v il

Quy mo du an

Du an dau tu da dugc Thu tudng Chinh phu chip thuan quy mo dau tu trong tong thé bio céo

nghién ctru tién kha thi cdu Rach Miéu tai Cong vin sb 952/CP-CN ngay 22/10/2001, cu thé:

- Quy md cong trinh duge thiét ké vinh ciru bang BTCT va BTCT duy tng luc

- Tan suét thiét ké P = 1%

- Tong chiéu dai cau va dudng hai dau cau : 8.331,05 m

- Tai trong thiét ké : HL93, c6 xét dén doan xe O t6 H-30, xe hai banh XB-80, nguoi
300kg/m” (twong duong HL93)

- Dong dat : cap 6 theo khu vuc

- Khocau:K=2+2x35+2)m=11m, cho 2 lan xe 6 td va 2 lan xe thd so va ngudi
di bd. Tong bé rong mit cau B = 12 m, phan ciu day ving c6 bé rong B = 15 m (dé bd
tri cap day ving va dam bao 6n dinh ham)

- Tinh khong thong thuyén : dong chinh phia My Tho chiéu cao thong thuyén H = 37,5 m, B
=110 m cho tau 10.000 DWT di mét ludng va cho tau 5.000 DWT di hai ludng théa mén H
=30 m, B =200 m); Dong chinh théng thuyén cap III v&i chiéu cao H="7 m, B =50 m.

- Dbc doc cau 16n nhat I = 4,5%.

- Puodng hai ddu cau : Cip quan 1y cép III, cip ki thuat 60.

Chii quan dau tu: Bo Giao thong van tai.

Hinh thie ddu tw: Dau tu theo phuong thirc Xay dung — Kinh doanh — Chuyén giao.
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Tong von dau tu ban dau: 696.560 triéu dong
Theo quyét dinh sé 735/QD-BGTVT ngay 5/7/2006 ctia B truong Bo Giao thong van tai vé
viéc phé duyét diéu chinh Tong mirc dau tu du 4n cau Rach Midu — quéc 16 60 tinh Tién Giang
va Bén Tre:
- Tong mirc diu tu ciia du 4n dwoce diéu chinh 1a : 988.417 triéu dong
v" Phan von NSNN : 570.481 triéu dong, chiém 57,72%, dau tu vao cac hang muc chi
phi giai phong mit bang; cac chi phi khac (ra pha bom min, chuan bi dau tu, 1ap thiét
ké k¥ thuat va ban v& thi cong, tw van giam sat thi cong, chuyén giao cong nghé,
quan 1y phi ...) va cac hang muc xay lap sau :
e Causd I: Toan bo phﬁn cau dan tir tru T20 dén md M37; két cAu ph?ln dudi tir md M,
dén tru T55 try 9 dén T12; phan dam day ving tir try T17 dén T20; xay lip khac.
e Cau sb 2: phan dam hop lién tuc diic hing tir try T39 dén T44.
e Céc cong trinh khic: Tram thu phi; nang cap duong 883; dudng cang, cong vu.
e DPuong, cong trinh cau nhod: Toan bd phan duong dan; cau Ba Lai; cau Km3+670
v' Phan von BOT : 417.936 triéu dong, chiém 42,28% dau tu cho cac hang myc xay
lap sau
e Causbd 1: Toan bd két cau phén trén cau dan tir mé M, dén tru T17; 06 tru mong
coc khoan nhdi tir tru T6 dén tru T8 va tru T13 dén tru T16; két ciu phén dudi
nhip day vang tir T17; T18; T19; T20; xay lp phu tro khac.
e Cau sb 2: Két cAu phan trén tir md M38 + M58 + cac try tir T39 dén T57; xay lip
phu tro khac.
e Céc cong trinh khac: Dién chiéu sang; cau thang xudng con Tan Vinh + ké; bai
khoi cong.
Phan von BOT gdm hai khoan
e Ba muoi phan trim (30%) phan vén BOT tuong tng 125.380 triéu dong 1a phan
v6n do cac thanh vién ctia Cong ty TNHH BOT Céau Rach Miéu gop vio.
e Bay muoi phan trim (70%) phan von BOT tuong tng 292.556 triéu dong la von
vay tin dung cia Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu.
Té chirc khai thac va sit dung cong trinh
Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu 1a don vi dugc quyén to chirc thu phi giao thong theo
thoi gian quy dinh 14 18 nam 5 thang. Trong d6:
v' Thoi gian thu phi va hoan vén BOT la 15 nam 5 thang.
v Thoi gian thu phi tao lgi nhuan cho Chu dau tu BOT 1a 3 nam.
Thoi gian thu phi hoan von Ngin sach nha nude duoc thu sau khi Chi dau tr BOT thu

xong hoan von va tao lgi nhuan phan von BOT.
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Tién dd thuc hién xay dung

v' D3 hoan thanh ciu dan s 1, cau dan sb 2 va dudng vao cau.

v Pang thi cong nhip day ving va toan by cong trinh.

v Du kién thong xe k¥ thuat vao ngay 30/04/20009.
7.2.5.2 Cong ty C6 phan Tw vin XAy dung 533
Cong ty C6 phan Tu van Xay dung 533 14 cong ty hoat dong trong linh vuc: Khao st dia chét,
dia hinh, thay vin cac cong trinh giao thong, xdy dung, thuy loi; Lap béo cdo dau tu, du an
dau tu, bao cdo kinh té ky thuat; Thiét ké k¥ thuat va thiét ké ban v& thi cong cac cong trinh
giao thong, xay dung, thuy loi, cong nghi¢p, di€n, thuy dién va co s& ha téng cum dan cu;
Thi nghiém, kiém dinh danh gia chat lugng cong trinh; Tu van dau tu xay dung dién, Tu
van giam sat va quan 1y dy an; Tham tra thiét ké, tong du toan...
Vén diéu 1¢ : 15.000.000.000 dong (Mudi 1am ty dong).
Ty 1é gop von cia NBB  : 22,67% vén diéu 1¢.

Hién nay NBB va Cong ty CP TVXD 533 dang hop tic dau tu Khu d6 thi Tam Phu,
Tam Ky, tinh Quang Nam vé&i quy mo 207 ha, co ciu von gop nhu sau:

- Congty CP TVXD 533 tham gia 51% von tu co.

- Cong ty CPPT NBB tham gia 49% von tur co.
7.2.5.3 Cong ty C6 phin Pau tw Khoang sin Quang Ngii
Cong ty ¢6 phan dau tu khoang san Quang Ngii 1 cong ty hoat dong trong linh vuc khai
thac, ché bién khoang san, khai thac ché bién 1am san, san 14p mit bang, thi cong cac cong
trinh dan dung, gia dung...
Von diéu 1¢ : 12.000.000.000 dong (Muoi hai ty dong).
Ty 1& gop von cia NBB  : 18% vbn diéu 1é
Hién nay Cong ty dang s¢ hitu 02 Mo da vat lidu xay dung, 04 mé dat, 01 mo Thiée va
dang xin chu truong tham do mo Titan trén dia ban tinh Quang Ngai.
7.2.5.4 Cong ty C6 phan Pau tu Saigon Highland
Cong ty c¢b phan dau tu Saigon Highland 1a cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat
dong san, xay dung cong trinh duong bg, dan dung, thuy loi...
Vén diéu : 80.000.000.000 dong (Tam muoi ty dong).
Ty 1& gop von cia NBB  : 19,9% vbn diéu 18
Cac dy an dang tham gia:

v' Du 4n Khu d6 thi dudng Nguyén Vin Linh, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai

v" Dy 4an BOT tuyén tranh Quéc 161 1A qua Thi tran La Ha, tinh Quéang Ngai.
7.2.5.5 Du kién Gop von lién doanh thanh lap Céng ty BOT thu hi¢n Dy 4n mé rong
tuyén tranh Quéc 19 1A qua Tp. Phan Rang — Thiap Cham.
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Hop dong lién doanh sb 323/2008/HPLD ngay 07/7/2008 duoc ky két gitta Cong ty C
phan Pau tr Nam Bay Bay (NBB) va Cong ty Co phan Pau tu Ha ting K¥ thuat TP. HCM
(CII) vé viéc dau tu xay dyng mo rong tuyén tranh Qudc 16 1A doan qua Phan Rang — Thap
Cham theo hinh thitc BOT. Qua d6 Lién doanh NBB va CII tién hanh thanh 1ap Céng ty C6
phan BOT dé tryc tiép diéu hanh, quan Iy du 4n véi co cdu von goép 2 bén nhu sau:

- Cong ty CPPT NBB gop 60% von diéu 18.

- Cong ty CPDT HTKT TP.HCM gbp 40% von diéu 1é.

Dw an mé rong tuvén tranh qu(")c 16 1A qua Tp. Phan Rang — Thap Cham:

Gioi thi¢u:

- Tén du an: M6 rong tuyén tranh qubc 16 1A doan qua thanh phd Phan Rang — Thép

Cham, tinh Ninh Thuéan.

- Co quan nha nuéc c6 tham quyén: Cuc Puong bo Viét Nam.

- Tb chirc tu véan lap dy an: Cong ty C6 phan Tu van Xay dung 533.

- Dia diém xay dyng: Thanh ph Phan Rang — Thap Cham, tinh Ninh Thuan.

- Piém dau: Km 15514400 — QL 1A (tai Nga ba Ca Pu).

- Piém cubi: Km 1561+00 — QL 1A (tai Nga ba Long Binh).

- Hinh thirc dau tu: dau tu xay dung — kinh doanh (khai thac) — chuyén giao (BOT).
Quy mo:

- Tbng chiéu dai tuyén: L = 8.307 Km.

- Chiéu rong nén duong Bn = 29 m.

- Van téc thiét ké: VTK = 70 km/h

- Tong muc dau tu du kién: 566,3 ty dong.
Cic cong viéc di va dang trién khai tai dy an:

- Ky hop dong véi don vi tu van thiét ké (Cong ty Co phan Tu van xdy dung 533) tién
hanh khao sat dia chét, dia hinh 1ap dy an dau tu.

- Du thao hop dong BOT dé chuan bi ky két véi Cuc Pudng bd Viét Nam.
- Ky hop ddng véi Trung tdm Phat trién Quy dat Ninh Thuan dé thuc hién cong tac
dén bu, giai phong mit bang.
7.3. Nguyén vat li¢u

a. Nguon nguyén vat liéu
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Hoat dong chinh ciia cong ty 13 trong linh vuc san xut kinh doanh bt dong san nén cac yéu tb
dau vao chinh cta cong ty 1a cac quy dat nam trong du an dwoc quy hoach, cac co s ha ting
ky thuat va cong trinh xay dung trén dét (céc can hg, biét thy, nha vuon, cac khu chg, khu cong
nghiép...). Chi phi ctia nhimg ngudn dau vao nay cha yéu 1a chi phi giai toa dén bu, hd tro giai
phong mat bang cho ngudi dan, gié tri cac hop dong ky két v6i nha thau, véi ddi tac vé tur van,
giam sat va thi cong cac hang muc xdy dung, lap dat trang thiét bi cta du an.

Céc khoan tién dén bu, hd tro giai phong mit bang duoc xac dinh dya trén khung gia dat
theo quy dinh ciia Uy ban Nhan dan dia phuong noi c6 cac du an. Tuy theo ting khu vuc
ctia mdi du 4n dau tu ma chi phi dén bu 13 khac nhau.

Linh vuc hoat dong thtr hai cta cong ty 14 hoat dong xay lap, xdy dung dan dung nén céc
yéu td dau vao 13 nguyén vat liéu xay dung, trang tri ndi that... Ngudn nguyén liéu cong ty
str dung trong hoat dong xay dung duoc cung cip tir hai nguon:

— Noi dja: xi ming, sit thép, cat da xay dung, gd van, vat tu dién nudc, da Ceramic.

— Nhap khau: st hinh U, I, coc vén thép, vat tu dic ching: cap du tng luc, neo, thép CDC...
Hién tai, Cong ty da thiét 1ap duoc mot hé théng cac nha cung Gng chién lugc diy tiém
ning, di gan b véi cong ty sudt thoi gian qua va sin sang hop tac nham dam bao nguon
cung cép cho cac du 4n quan trong.

Danh siach mét s6 nha cung cip nguyén vit liéu chinh cho cong ty

NHA CUNG CAP SAN PHAM

- Cong ty C6 phan Nhan Luat
- Cong ty Kim khi Viét Ba

- Cong ty TNHH TM Hung Cuong Sat, thép xay dung
- Cong ty Thép POMINA
- Cong ty Thép Mién Nam

- Cong ty XNK va Xay dung C & T
- Cong ty TNHH Tan Hung
- Cong ty Xi mang Nghi Son

) Xi méng, thép, sit,
- Cong ty TNHH SX — TM — DV Thai Bao

\ cap du ung luc, neo
- Cong ty Gach Bong Tam

- Cong ty KTXD va VLXD Cotec

- Cong ty Bé tong Mekong

- Cong ty Xay dung Thang Long
- Cong ty Bé tong Sai Gon Bé tong cac loai
- Cong ty TNHH UNI Easten VN
- Cong ty TNHH XD Lé Phan
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NHA CUNG CAP SAN PHAM
- Cong ty Da Hoa An
- Cong ty TNHH Hoang Huynh ba, cat
- Cong ty Vat tu Rach Gam
- Cong ty Nhua Binh Minh .
) Séan pham Ong nhua
- Cong ty Nhya Minh Hung

- Cong ty C6 phan Co khi Lit Gia

- Cong ty Thiét bi dién AC

- Chi nhanh Cong ty CP Pau tu va Xay dung Truong An
- Cong ty TNHH SX — TM — XD bié¢n Minh Hoa

San pham dién

- Cong ty Sika Vi¢t Nam

A n Phu gia, chéng tham, trang tri noi
- Cong ty TNHH MBT Viét Nam

] that
- Cong ty TNHH Tam céach nhiét
- TOTO Viét Nam
- Paciffic Craftworks Vit liéu trang tri ndi that
- Cong ty G Hoa Binh

b. Su on dinh ciia cic ngudn cung cip

Nguoén cung cap vat liéu dau vao cua cong ty nhin chung c6 sy On dinh twong d6i; thi
truong vat liéu xdy dung va cic yéu td dau vao khac phuc vu cho hoat dong thi cong, xay
lap trong thoi gian qua nhu xi mang, sat thép xdy dung, dién, ddu may... mic du c6 nhimng
bién dong theo chiu hudng ting vé gia ca, nhung van da dang vé ngudn hang, ching loai
hang va s lugng cac nha cung cip; Gia ca cta cac loai vat liéu xay dung ting 13 xu thé
chung trén toan thé gidi do gia dau va chi phi khac bién dong, cac nha san xuit va cac nha
cung cap phai ting gia ban 1én twong tmg; Bén canh d6, do nén kinh té phat trién, toc do do
thi hoa nhanh, nhu ciu xay dung nha cira va co sd ha tang ngay cang 16n ciing c6 nhiing tac
dong nhét dinh dén thi truong cac yéu td dau vao cua hoat dong thi cong xay lép, tuy nhién
day chi 1a nhimg bién dong c6 tinh ngan han, vé lau dai khi ngudn cung va cau vé vat liéu
xay dyung tuong Gng v6i nhau thi thi treong s& binh 6n.

c. Anh hwéng ciia gia ca nguyén vat liéu t6i doanh thu, loi nhuén

Do nguyén vt liéu 13 yéu t6 dau vao chiém ty 18 cao trong co ciu chi phi nén nhitng bién dong
vé gia ca nguyén vat lidu déu c6 anh hudng dén doanh thu va loi nhuin.

Gia ca vat liéu xdy dung ting lam ting chi phi dau vao nhung gia ban dau ra di dugc 4n dinh
trude hodc khong thé ting twong tmg, do vy da lam ting chi phi ctia hoat dong thi cong xay
lap, anh huong dén chi phi thyc hién cac du an bat dong san va anh huong dén két qua kinh
doanh cua cong ty.
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Pé tao sy on dinh ngudn cung cdp nham han ché su gia ting yéu t6 chi phi dau vao anh

huong dén két qua kinh doanh, cong ty thuc hién:

- Chu trong thiét 13p quan hé véi cac nha cung cap, thudng xuyén duy tri viéc danh gia cac
nha cung tng, thuc hién ky két hop dong hay hop dong nguyén tic, ludn thanh toan tién
vat tu day du ding han cho cic nha cung cip dé giit uy tin, tim hiéu va tiép can cac nha
cung cip vdi gia ca canh tranh, chat luong dam bao va diéu kién thanh toan linh hoat.

- MO0 rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc san xuat va kinh doanh vat lidu xay dung:
Tién hanh dau tu 2 day chuyén dic cong ly tim va hé thong san xuat gach lat nén via hé
du cung cip cho toan b cac du an xay dung ha tang cua Cong ty va cac dbi tac. Hién
tai, v&i viéc so hitu va khai thic mé da Ta Zén, cong ty co thé dam nhdn cung cip
ngudn vt lidu da cho cac cong trinh trén dja ban dia phuong va cac ving lan can.

7.4. Chi phi san xuit
Cong tac tai chinh tai cong ty luén duoc quan 1y chit ché. Hang thang viéc kiém tra, kiém
soat tang giam cac chi phi dugc thuc hién tryc tiép boi Ké toan trudng dia trén ngan sach
chi phi di dugc xay dung, thiét 1ap hoan chinh va thich hop nhat dé kip thoi phat hién, tim
ra nguyén nhan va diéu chinh ngay khi c¢6 chi phi ting khéng hop 1y. Bén canh d6, cong tac
quén tri tai chinh luén phén tich va dénh gia sy anh hudng cia céc loai chi phi dén két qua
hoat dong kinh doanh ciing gop phan rat 16n trong viéc kiém soat cac chi phi.

Ty trong cac loai chi phi ciia cong ty so v6i doanh thu thuin qua cac nim 2005, 2006,

2007 va 9 thang dau nim 2008 nhw sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007 9 thang 2008

Yeéu to

Gia tri %/DT Gia tri %/DT Gia tri %/DT Gia tri %DT

Gia v6n hang ban 4.157.794 95,94 | 69.532.601 91,93 | 164.108.509 81,00 | 71.746.952 50,49

Chi phi ban hang - - 207.107 0,27 1.904.319 0,94 621.162 0,44
Chi phi QLDN 83.832 1,93 | 2.630.695 3,48 7.310.206 3,61 | 5.566.456 3,92
Chi phi tai chinh 1.348 0,03 24.966 0,03 1.026.149 0,51 0 0,00

Tong 4.242.974 97,91 | 72.395.369 95,71 | 174.349.183 86,05 | 77.934.570 54,85

Nguon: Béo cdo kiém todn ndam 2005, 2006, Bdo cdo kiém todn hop nhdt ndm 2007 va bdo
cdo tai chinh hop nhat tai thoi diém 30/09/2008 ciia NBB.

Ghi chii: (*) Tir ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005.

Ty trong chi phi/doanh thu thudn cua cong ty giam tir 97,71% nim 2005 xudng 86,05%
niam 2007 do ¢6 su giam dang ké ctia khoan muc gia von hang ban.

Ty trong gia von hang ban trén doanh thu thuan giam tir 91,93% nam 2006 xubng 81,0%
nam 2007 1a do ty trong gia von hang ban cua hoat dong kinh doanh bt dong san trén
doanh thu thuan giam tir 51,56% nam 2006 xudng 47,71% nam 2007, ty trong gia von hang
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ban cua hoat dong xdy lap trén doanh thu thuan giam tir 16,22% nam 2006 xudng 11,97%
niam 2007 va ty trong gid von hang ban ciia hoat dong kinh doanh xuat nhap khau va dich
vu trén doanh thu thuan giam tir 24,15% nam 2006 xudng 21,32% nam 2007. Diéu nay
chtng to Cong ty di tiét kiém duogc cac khoan chi phi, rat ngan thoi gian trién khai va thi
cong xay lap cac dy an, cong trinh.

Dbi véi cac khoan ty trong chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang va chi phi tai
chinh so v6i doanh thu ctia ndm 2007 ting so v6i nam 2005 1a do cong ty chuyén huéng
hoat dong chinh cta cong ty 1a dau tu kinh doanh bat dong san nén da lam gia ting ty trong
cac khoan chi phi nay.

7.5. Trinh dj cong nghé
Cong ty di 4p dung nhiéu cong nghé tién tién trong linh vuyc thi cong xay dung va ching t6
kha ning qua rat nhiéu cong trinh chat lwong cao ma cong ty da tham gia. Hién nay cong ty
da lam chil cac cong nghé thi cong xay dung tién tién dugc ap dung tai Viét Nam trong d6
bao gdm mot sb cong nghé tiéu biéu sau déy:
= Cong nghé thi cong va xir Iy nén méng
v/ Cong nghé khoan coc nhdi; Cong nghé ha ép coc va ép rung céc loai.
= Cong nghé khoan coc nhoi
v Pham vi sir dung: tat ca két cAu mong cong trinh cdu, cong trinh nha cao tang va
cac cong trinh khéc.
v" Quy mo6 cong nghé : thi cong coc duong kinh tir 600 — 2000 mm.
v’ Chiéu sau: tir 40 — 80 m.
v' Uu diém : tién d6 thi cong nhanh, thi cong trong moi tinh hudng va khong anh
huéng dén cac cong trinh, mdi trudng xung quanh.
v' Cong nghé thi cong tuong viy bang clr van thép tmg dung cho phin méng giao
thong va ting hAm nha cao ting; Céng nghé tudng vay coc Barrel.
=  Heé thong cdp pha trugt quanh chu vi nha cao ting:
v" Pham vi 4p dung : Str dung khi thi cong cdp pha tudng bé tong cdt thép theo chu vi
nha cao tﬁng hodc thi cong céc tru cau co chiéu cao moi.
v' M6 ta cong nghé :
Str dung 2 loai van khudn:
Loai Climbing System (CB): Str dung cdu thap dé kéo truot hé thong cbp pha
sat & bén ngoai tda nha.
Loai Auto Climbing System (ACS): St dung kich thay luc dé tu dong kéo truot

cOp pha sat ¢ bén ngoai toa nha.
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v' Uu khuyét diém:
Rt ngan tién d6 do c6 thé kéo truot ca mot hé théng cop pha 1én dé thi cong
tang trén voi thoi gian ngan.
An toan khi thi cong bén ngoai toa nha.
Khong can lip dit gian gido bén ngoai tir mat dét 1én cac ting trén.
= Cong nghé thi cong ciu:
v/ Cong nghé thi cong dim bé cong cbt thép dy ing luc, khau do tir 24m — 42m (dang
I, U, Super T).
v/ Cong nghé thi cong két cau nhip vuot khau do 16n bang phuong phép dic hing cin bang.
= Cong nghé d6 bé tong tai chd theo phwong phap dic hing, dic hing can bing:
v Pham vi ap dung: Cau c6 khau d6 nhip 16n 60 - 120m két cau lién tuc.
v' MO ta cong nghé:
Puc hang thyc chat 1a bién phap d6 bé tong tai chd nhung theo phan doan van khuén di
dong timg dot treo dam xe dic. Pic diém cia cong nghé nay 1a dac cac dét dam theo
nguyén tac diic hing cin bang sau d6 duoc hop long bang cac chét giira, dam treo hodc
lién tuc hoa, trong qua trinh thi cong trén mdi dinh tru dit hai xe dic, mdi xe duc di
chuyén va dac mot nira nhip mdi bén theo phuong doc cau. Cong nghé duc hing phu
hop trong cac truong hop khau d6 tinh khong dudi cau 16n, véi cong nghé nay doi hoi
chiéu cao dam cau cao hon, s6 luong bé cap nhiéu hon so véi cong nghé khac nhung
tién do thi cong nhanh, cong truong gon gang va thiét bi thi cong khong doi hoi dic biét.
v" Tinh nidng co ban cta cong nghé:
Vi dic diém trong lugng nhe, d& dang thao lip trong qua trinh thi cong véi su
tro gitip dac biét ctia h¢ théng thuy luc, hé théng nang ha hoan chinh.
C6 kha ning str dung lai hé thong thiét bi tir cong trinh nay dén cong trinh khéc
c6 cung quy mo.
D@ dang ap dung cho cac cau c6 cing so dd, két ciu nhip va cac loai mit cét
ngang (hop don, hop kép, double....) ddng thoi ap dung cho cac loai dam véi
chiéu dai nhip tir 18 dén 80m.
Thoi gian chu trinh thi cong mdt nhip thong thuong 7- 9 ngay.
C6 kha ning chiu ap luc cho cic ciu nim trén dudng cong véi ban kinh nho
nhéat R,,;;=250m.
= Cong nghé thi cong hoan thién kién tric, trang tri ndi that cic cong trinh I16m:
v’ Xay, t0, trat, lang, 6p lat gach da, lép dat mai, lam tran, vach trang tri, lép dat cuta,

son hoan thién v&i nhiéu chung loai vat li¢u truyén théng 1an hién dai c6 quy trinh
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thi cong bao dam ning suit chat luong va hiéu qua cao. V&i bé day kinh nghiém t6
chtrc thi cong nhitg cong trinh ¢6 quy mé 16n, tiéu chuan chit lugng cao nhu

chung cu, khu phé, biét thu, chung cu, khu nghi dudng...

v" Thi cong cac hé théng dién, cép thoat nudc, cung cép gas, hé théng bao dong, hé

thdng chéng sét, phong chdy chita chay, hé théng mang vi tinh...

Véi tiéu chi “Chat luong va An toan” ludn 13 myc tiéu hang dau, NBB di dau tu rat nhiéu
vao cong nghe, thiét bi thi cong co gidi hién dai, chuyén dung, tich cyc dua cong nghé tién
tién ap dung vao linh vuc hoat dong chuyén moén. Cling véi doi ngii can bd, cong nhan lanh

nghé, chuyén nghiép luon dam bao chit luong, tién d6 va hidu qua cao cho cac du an.
7.6. Tinh hinh nghién ctru va phat trién sin phim méi

Phét trién san phdm moi va cong nghé méi ludn 14 mot trong nhitng wu tién cua cong ty
trong hoat dong xay lap: xay dung nha cao tang, cin hd cao cap, xay dung dudng cao tdc,
xay dung cau, ham, cang... nham mang lai hi€u qua dau tu va co gia tri phuc vu cao nhat
cho xi hoi. Ngoai ra, NBB ky két cac hop dong tu véan thiét ké, tu van xay dung véi cac
cong ty quéc té o tén tudi trong linh vuc nham tao ra mot san phém ¢ chat lugng cao, dap

ung dugc nhu cau doi véi ngudi ti€u dung.

Trén co so diéu tra, khao sat thi trudng va tim hiéu nhu cau khach hang, phong Quan 1y san
xuat va phong Ké hoach — Kinh doanh cta cong ty phdi hop voi cac nha tu van thiét ké
chuyén nghiép tién hanh nghién ctru, phat trién nhitng mo hinh thiét ké phu hop voi dic

trung cta timg khu d6 thi hodc cic cong trinh xay lap.

Dbi v6i cac du an bat dong san, mdi du an khu d6 thi khic nhau s& hudng dén nhitng ddi
tuong khach hang muc tiéu khac nhau. Vi vay, kién trac cua cac can ho, biét thu... trong
mdi khu d6 thi s& mang nhitng dang vé khac biét. Viéc da dang hoa cc san pham nha & cho
phép cong ty thu hat nhiéu khach hang va nang cao kha ning canh tranh so v6i cac doanh
nghiép trong cung nganh xay dung.

Dbi v6i hoat dong xay lap khac, cong ty ludn hoan thién cong nghé sin c6 va tim hiéu ap
dung cong nghé tién tién nhu: cau vuot, nit giao thong khiac mirc, diic cac nhip dam co
khau do 16n; phat trién cac san phém du Ung luc nhu: san Xuét coc tron, coc vuong, cur van,
dam Super T.

7.7. Tinh hinh kiém tra chat lwgng sin pham

= V& mit quan 1y chat lugng cong trinh

Cong ty chu trong duy tri theo hudng phat trién v&i chat luong san pham s6 mot, cung cap
cho khach hang nhitng san pham co chat lugng tdt, tao uy tin cho khach hang. Thuc hién
xay dung ding theo quy hoach, thuc hién gidm sat, kiém tra va nghiém thu ding theo quy
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pham, dam bao chat luong nha ¢, cong trinh. Vi¢c thuc hi¢n giam sat, kiém tra va nghiém
thu cong trinh duoc thuc hién thong qua phong quan 1y san xuét cuia Cong ty va cong ty tu
van giam sat trong nudc va nudc ngoai.

Do nhiing bién phap quan 1y nghiém ngit va cong ty truc tiép cung Gmg vat tu chii yéu
dén tan cong trinh ciing véi viée to chirc gidm sat clia cong ty va tu van giam sat, tir d6
tAt ca cac cong trinh déu thi cong dung tién do, ding chit lugng, dung thiét ké. Piéu do
da chimg minh cic cong trinh xdy dung nha & noi chung va nha cao tang noi riéng dam
bao dugc chét lugng.

= V& mit nghiém thu cong trinh

Trong qua trinh thi céng, cong ty moi ki su ciia don vi giam sat tién hanh truc tiép gidm sat
tai hién truong, nghiém thu ting bd phan, ting hang muc va nghiém thu so by hoan cong
cong trinh. Sau khi nghiém thu so bd duoc théng qua, chii dau tu, don vi giam sat va nha thau
clng tién hanh nghiém thu. Sau khi nghiém thu dat yéu cau s& moi cac ban nganh lién quan
ctia Nha nudc tién hanh nghiém thu hoan cong, toan bd cong trinh chi duoc ban giao sau khi
nghiém thu dat yéu cau.

7.8. Hoat dong Marketing

Chinh sach marketing ctia cong ty 13 tao ra nhimg san pham c6 chat luong tot, mdu mi phu

hop, gia ca hop Iy nham dap tmg nhu cau ngay cang cao va da dang cua khach hang va luén

c¢6 nhimg chinh sach khuyén mai nham khuyén khich khach hang mua san pham cua cong ty.

Bén canh d6, cong ty ludn c6 nhimg chuong trinh tiép thi nham kich cau va khang dinh

thuwong hiéu ctia cong ty trén thi truong, nhét 1a d6i vé6i linh vuc kinh doanh bat dong san.

= San pham va chinh sach vé gia ca: NBB xiy dung san pham duya trén két qua nghién ctru
thi truong ciia phong thuong mai va y kién tu van thiét ké cta cong ty thiét ké nudc
ngoai. Phuong cham cua NBB trong viéc xay dung san pham 1a dam bao san pham c6 do
tién ich va my thuét cao va dam bao chat luong ciing nhu d6 bén ciia cong trinh. Cing véi
cac nghién ctru thi truong vé gia ca cac san pham tuong tu trong cing phan khuc thi
truong, NBB tién hanh xdy dyung chinh sach san pham, gia ca sao cho chét luong/gia ca
mang tinh canh tranh nhat. NBB 4p dung chinh sach da dang hoa san pham va chinh sach
gia da dang nhdm déap tmg cac nhu cau khac nhau ctia cic nhom khach hang tiém ning.
Ngoai ra, NBB c¢6 ky két cac hop dong hop tic voi cac ngan hang thuong mai nham tao
diéu kién thuén loi cho khach hang néu c6 nhu cau vay von dé mua san pham.

= Hé thong phan phdi: Hién nay, cong ty dang t6 chirc phan phdi truc tiép tai van phong
cong ty, cac chi nhanh va qua cac cong ty moi giéi bat dong san. Théng qua viée phan
phéi nay, khach hang sé nhan dugc su ho tro trong viéc tu van vé phap 1y, tu van vé san

pham, vé cac chinh sach khuyén mai, hdu mai; nho vdy ma san pham cua cong ty dugc
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gidi thidu tryc tiép dén khach hang. Ngoai ra, cac khach hang c6 nhu cdu mua san pham
c6 thé tim thiy nhimg thong tin ddy du va can thiét trén trang web ctia NBB.

= Hoat dong xiy dung thuong hiéu: Thuong hiéu 1a yéu t6 tién quyét d¢ NBB ton tai va
phat trién. Do vy, cong ty di va dang dau tu xay dung thuong hiéu dé gitr duoc vi tri ciia
minh trén thi trudng:

v' Cong ty tap trung cho viéc chuyén nghiép hoa tat ca cac bo phan, tor bd phan
marketing, quan 1y thwong hiéu dén phan phdi.

v' Céc bo phan thiét ké, nghién ctru va phat trién ciing nhu ban hang, san xuét, tiép thi. ..
déu nhat quan trong chinh sach xay dung thuong hiéu, phdi hop chit ché dé dam bao
tinh théng nhat trong thuc hién chinh sach phat trién thuong hiéu.

v/ Cong ty ting cuong viéc sir dung cac cong ty tu van, cong ty PR...

Cong ty di xay dung dugc thuong hiéu ciia minh trén thi trudng céc tinh, thanh Mién trung
va Mién Nam. Hién nay, Cong ty tiép tuc duy tri thi truong truyén théng va dang xay dung
thuong hi€u tai cac tinh, thanh Phia Bic va céc tinh thanh 1an can khac.

= Quan hé cong dong (PR):

Bén canh nhing hoat dong san xuét kinh doanh, NBB ciing chi1 trong tham gia céc hoat dong
x3 hoi. Cong ty ¥y thirc dugc trach nhiém, luén dua cac hoat dong ctia minh gin lién véi cac
viéc lam hitu ich mang tinh thiét thuc va nhan dao cho céng dong. Hudng ing muc tiéu xoa
do6i giam nghéo cta tinh Binh Thuan, cong ty di trao ting 01 ty déng vao Quy xo6a doi giam

nghéo cua tinh va trao tdng cac can nha tinh nghia, tinh thuong cho cac gia dinh chinh sach.

7.9. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai cong ty dang sir dung nhin hiéu thuong mai véi biéu tugng Logo nhu sau:

THINH VUQGNG, THANH CONG

7.10. Cac du 4n va hop dong 16m dang dwge thue hién hodic di dwoc ky két

Céc hop ddng xay lip dang dugc thuc hién (V6i tu cach nha thau):

. A ) Tri gia/Tong | San pham/ | Thoi gian Poi tic trong
Stt| Tén hop dong/Du an L . . X
murc dau tw (d) | dich vu thwe hién hop dong
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. N . Tri gia/Tong | San pham/ | Thoi gian Poi tac trong
Stt| Tén hop dong/Du an s . " ;\
murc dau tw (d) | dich vu thuc hién hop dong
Céng trinh Sai Gon — Cong trinh Tong cong ty
1 50.000.000.000| N 2005 2008
Trung Luong giao thong XDCTGT 5
\ ) Xay dung QDT phat trién co s
2 | Hop dong xay dung 57.713.020.000 2005 — 2008 . .
CSHT ha tang Binh Thuan
(Nguon: NBB)
Cac dy an cong ty dang thuc hién:
Tong mirc dau A
0 . San pham/ |Thoi gi 2
Stt Tén Dy an Quy mo tw du kién al? pham ol gfs;m Pia diem
: (ha) ‘3 dich vu thwe hién )
(tr.dong)
A [CAC DU AN PIA OC
I | Dy 4n dang diu tw
! Du an Khv’u dan cu _.; 4.13 303.786 Khu dan cu - 2005 — P%lan Thié:t,
TTTM Bac Phan Thiét TTTM 2009 | Binh Thuan
Du an Khu da P.2 Khu da - 2 — | Phuong 2
, |DwanKhudanewP2, | g, 309,311 | Khu dan cu 006 HOnE =
thi xa Bac Liéu, Bac Liéu TTTM 2012 |TX Bac Liéu
Dy 4n can ho cao ti : 2007 - | P.16, Q8,
3 | Twancanfocactang |y gy 914.477| Can ho cao ting Q
Carina Plaza 2011 Tp.HCM
Dy 4n can ho cao ti : 2007 - | P.16,Q8,
4 | OHancanfocactang |y gl 1 708.048® | Cin ho cao ting Q
City Gate Towers 2013 Tp.HCM
Duy 4n cin ho cao ting b 5 2007 - | P.16,QS8
50 0 ' 3,95| 2.538.125® | Can h¢ cao ta P
NBB Garden I ’ Canhocaotang | o514 | TpHCM
Dy 4n Khu biét thy Doi 2008~ | HaL
o | o an MU BICLEI Ol 4 62 458.473 | Khu Biét thy a Long,
Thuy San, Quang Ninh 2014 | Quang Ninh
Du an Khu can hg 5 2008 - | P.16,Q8
7 | FARRAMCARROCAO g 00 5.255.008| Can ho cao ting Q8.
tang NBB Garden I1I 2013 Tp.HCM
II | Dw 4n chuén bj dau tu
Khu d6 thi méi S 2008 — [TT Son Tinh
g | o T Mol SO0 98,6/  1.205.300| Khu dan cu on S,
Tinh, Quang Ngai 1014 | Quang Ngai
9 DL’r'én‘AKhu'(kiG thi sinh 240 5330652 Khu do6 thi sinh 2008 — H:a Long,
thai Don Pién, Ha Long thai 2015 | Quang Ninh
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Tong mirc diu -
0 . San pham/  |Thoi gi 2
Stt Tén Dy an Quy mo tw du kién al? pham gfim Dia di€ém
: (ha) T dich vu thwe hién :
(tr.dong)
Khu vin phong cho thué . 2009- | Phan Thiét,
10 . 0,75 662.000| Cao 0
tai Phan Thiét : a00¢ 2059 | Binh Thuan
Khu nghi dudng cao cp ) 2008- TT Lagi,
11 274 2.487.000| Khu d6 th
De Lagi-Binh Thuan Heot 2016 | Binh Thuan
Khu d6 thi Tam Phu- 2008- | Tp.Tam K3y
o | ot fam T 207|  1.680.446°| Khu db thi b.tam 2,
Tam Ky-Quang Nam 1015 | Quang Nam
B |CAC DU AN CONG NGHIEP VA BOT
I | Du an dang dau tu
Du an Nha may thy Nha may thu 2008 —
j3| ran A may ey g mw 168.222| . o may Wy Pha Yén
dién Ba Pen dién 2009
14 | Nha may phu tung 6 t6 30.000 | Phy tang O to 2007 Pa Nang
Dy an BOT Cau Rach Cong trinh giao Tién Giang-
15 x n/a 988.400| 2008 .
Micu thong Bén Tre
Du 4n Khai thac, ché
oL _ 70.000 o 5 . .
16 | bién da xay dung tai 30 7.450| ba xay dung 20 nam | Binh Thuén
m’/nam
Mo da Ta Zoén
II | Dw 4n chuén bi dau tu va dang tiép thi
Du 4n Tuyén tranh . L
Lo (| Xy dung BOT | Thi cong | Phan Rang,
17| Qudc 1o 1A qua TX n/a 566.300 ) . N
. CSHT — Thu phi [2009-2010| Ninh Thuan
Phan Rang-Thap Cham

(Nguon: NBB)
@ Céng ty Cé phan Pau tw Ha tang k thudt TP.HCM (CII) tham gia gop von dau tw véi ty Ié von
tw co tuwong ung 30%.
® Céng ty Cé phan Pdu tw Ha tang ky thudt TP.HCM (CII) tham gia gép von dau tw véi ty 1é 40%
von tir ¢ tuwong g 150 1y dong.
© Céng ty CP Vion Viét tham gia gop von dau tu véi 1y 1 40% von tw ¢6 twong vmg 48 1y dong
@ Céng ty CPPT Nam By Bdy tham gia gép von dau tw véi 1y 1 49% von tir ¢é
© Thoi gian die én la 30 nam, trong dé thoi gian xdy dung cong trinh la 02 nam (di kién 2009 — 2010).

8. Bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong cic nim gin nhit

BAN CAO BACH 60



<, NBB

THINH VUGNG, THANH CONG

CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

8.1. Tom tit mdt so chi tiéu vé hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong cic nim

gin nhat

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2005 @ Nim 2006 Nim 2007 9 thang 2008
Téng gi tri tai san 278.408.639.336 | 338.847.664.744 | 709.970.437.580 | 854.666.245.815
Doanh thu thun 4.333.757.897 | 75.637.269.305 | 202.602.334.462 | 142.098.749.078
Loi nhudn tir HDKD 120.990.673 |  3.369.923.547 | 40.642.448.483 | 67.293.244.213
Loi nhuén khéc 5.167.702 85.103.704 20.950.487 |  1.095.140.079
Loi nhuén trudc thué 126.158.375 | 3.455.027.251 | 40.663.398.970 | 68.388.384.292
Loi nhuén sau thué 89.658.030 | 2.486.695.622 | 29.275.478.166 | 47.827.800.581
Ty 1¢ loi nhuén chia c6 tirc 0% 0% 38,74% -
Ty 1é ¢b tirc/von diéu 18 0% 0% 12% 9 -

Nguon: Bdo cdo kiém todn nam 2005, 2006, Bdo cdo kiém todn hop nhat ndm 2007 va Bdo cdo tdi
chinh hop nhat tqi thoi diem 30/09/2008 cua NBB.
Ghi chii: (%) Tir ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005.
(**) Nam 2007 céng ty di chia cé tire la 12% trén von diéu 1é, trong d6 tam vmg dot 1 la
6% trén von diéu I¢ 35 ty dong va chia co tirc dot 2 la 6% trén von diéu 1¢ la 154 ty dong.
Cong ty C6 phan dau tr Nam Bay Bay chinh thirc hoat dong theo hinh thirc cong ty cb
phan tir gitra ndm 2005 vi thé két qua kinh doanh trong nam rat thip va hoan toan xuat phét
tir hoat dong xdy lap, 12 nhiém vu chinh cia Chi nhdnh Téng cong ty xay dung cong trinh

giao thong 5 tai tinh Binh Thuén — tién than cua cong ty.

Trong niam 2006, cong ty chuyén hudng kinh doanh vao linh virc bat dong san voi du
an dau tién 1a Khu dan cu — Trung tam thuong mai Bic Phan Thiét, du an d3 dugc thuc hién
dung tién d6 va tir giita ndm 2006 cong ty da bat chuyén giao so do cho nha dau tu vi thé
doanh thu trong ndm 2006 ting dot bién 1én dén 75,63 ty dong va loi nhuan gop dat 6,1 ty
dong trong d6 hoat dong kinh doanh bat dong san chiém dén 46,1% trén tong lgi nhuan gop.

Cong ty da co su chuyén dich co cau doanh thu tir hoat dong xay lap sang linh vuc kinh
doanh bt dong san khi thi truong ndy ¢ dau hiéu sdi dong trd lai va da dat duoc két qua kha
quan khi ndm 2007 ma doanh thu d3 ting 1,67 1an so v&i nam 2006 va loi nhuén sau thué dat
29,27 ty ddng do ngudn thu chit yéu tir du 4n Bic Phan Thiét va 9 thang nam 2008 loi nhuan
sau thué dat 47,82 ty déng dat 73,25% ké hoach nam 2008. Véi két qua kinh doanh tdt nhu
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vay, cong ty van dam bao duoc ty suét lgi nhun cho ¢ dong du cong ty vira tang von tir 35

ty dong 1én 154 ty dong.

8.2. Nhitng nhén t6 dnh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty trong

nam bao cao

Thuan lgi

= Cong ty C6 phan Piu tw Nim Bay Bay dwoc thanh 1ap nim 2005, trén co sé ké
thira hoat dong san xuét kinh doanh cua Chi nhanh Cienco 5 tai Binh Thuan. Mic du 1a
don vi méi dugc thanh lap, nhung da phan nao khang dinh vi thé ctia minh trén thi truong
kinh doanh bat dong san. Trong nhiing nim qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty luén
mang lai hiéu qua va hién nay Coéng ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay dugc danh gia 1a
don vi hoat dong hiéu qua nhit trong Cienco 5. Trong thoi gian tdi, cong ty tiép tuc tap
trung dau tu vao cac du an bat dong san tai khu vuc TP.HCM va mdt s6 tinh thanh khac,
d6ng thoi mo rong hoat dong kinh doanh sang céc linh vuc lién quan dén xy dung co so
ha tang.

= Chién lwgc kinh doanh: voi dinh huéng trd thanh mét trong nhing tap doan Bat dong
san hang dau cta Viét Nam, NBB tap trung vao phat trién cac du an Bat dong san cong
ty dang s& hitu dong thoi tim kiém cac dy an c6 tiém ning khac. Bén canh hoat dong
chinh, NBB tham gia gop von vao cac du an xay dung co so ha ting, cic dy an xdy
dung nha may dién va phat huy kinh nghiém va kha nang thi cong trong viéc thi cong
cac dy an khac nham tao ludng tién déu dian cho NBB trong tuong lai, phuc vu hoat
dong chinh 1a Bt dong san,

= V& tai chinh: nhim nang cao kha ning huy dong vén, NBB dang thuc hién hoan tit cac
tha tuc hd so phat hanh thém cb phiéu ting vén diéu 18 tir 154 ty dong 1én 210 ty dong
nham tao diéu kién thuén loi trong vi¢c chu dong nguén von dé trién khai thuc hién céc
du an. Ngoai ra, cong ty con c6 kha ning huy dong von bang hinh thirc vay ngan hang,
lién doanh cung véi cac doanh nghiép, nha dau tu va phat hanh cac cong cu no khac nhu
trai phiéu cong trinh.

Khé khan

= Hoat dong kinh doanh cta cong ty cha yéu 1a trong linh vuc kinh doanh bét dong san, vi vay
cong ty ¢ thé chiu anh hudng chu ky phat trién ctia nganh xay dung va kinh doanh bét dong
san. Hi¢n nay, dudi chinh sach tién té thit chat, 13i suat cho vay rat cao 1am han ché kha nang
vay ng clia cac cong ty hoat dong trong linh vuc bat dong san néi chung va NBB néi riéng

= Vi la don vi méi thanh 1ap, nén trong mot thoi gian ngdn cong ty chua thé hién dugc
thuong hiéu ctia minh trén thi truong kinh doanh bat dong san.

= Do méi thanh lap, nén cong ty chua du ho so kinh nghiém dé tham gia ddu thau cac cong

trinh xay dung c6 quy md 16n.
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= Nganh xay dung va kinh doanh bat dong san 1a nganh doi hoi cong ty phai ¢6 luu luong
vbn 16n va dai han. Vi vy, néu khong chu dong duoc ngudn tai chinh thi cong ty s& gip

kho khan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

9. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghi¢p khic trong cing nganh
9.1. Vi thé ciia cong ty trong nganh

Puoc ké thira vi thé va kinh nghiém cua Cienco 5, Cong ty C6 phan Pau tr Nam Bay Bay
1a mot trong nhiing cong ty phat trién nhanh trong linh vyc dau tu va kinh doanh bat dong
san tai Viét Nam. So véi cac don vi khac cing nganh, vi thé 16n cta cong ty thé hién ¢ uy
tin cling nhu ning luc vé tai chinh dbi voi cac ddi tac hoat dong trong linh vuc bat dong
san. Ngoai ra, cong ty con c6 co s¢ vat chat ky thuat dugc trang bj ddy du, trinh d6 cong
nghé hién dai, doi ngli can bd - nhan vién co6 trinh d6 chuyén mon cao, nhiéu nim kinh

nghiém, am hiéu thi truong.
% V& ning luec tai chinh

Tong gia tri tai san ctia NBB vao thoi diém 31/12/2007 1a 709,97 ty dong ting 109,52% so
v6i thoi diém 31/12/2006 va vén chii s¢ hitu ciia cong ty 1a khoang 383,38 ty dong ting
3.305,89% so véi 31/12/2006, véi co cau co dong cua cong ty va Ban linh dao ning dong,
c6 mdi quan hé 1au nam véi cac td chirc tin dung tao nén loi thé vé tai chinh va tiém luc vbn

cho cong ty huy dong dau tu vao cac du an.

Loi thé vé ning luc tai chinh cho phép cong ty dam bao duoc ty 18 an toan von, ting kha ning
dap g nhu cau von cho cac du an va c6 thé cing lic trién khai nhiéu dy an phyc vu nhu cau
ctia khach hang va dam bao tién do thoi gian thyc hién.

% Ve thi trwong hoat dong

Cong ty 1a mot doanh nghiép dugc thanh l4p tir viéc chuyén Chi nhanh Cienco 5 tai Binh
Thuan véi tru s¢ chinh tai Tp. Hd Chi Minh va 05 Chi nhanh tai Quang Ninh, Phu Yén, Binh
Thuan, Tp. HO Chi Minh va Bac Liéu. Hién tai, thi truong hoat dong kinh doanh bat dong san
ctia cong ty chi yéu 1a Tp. HCM, Phan Thiét, ving Pong Nam B, mién Tay Nam Bo va cac
cong trinh giao thong, xay dung dan dung, cong nghi¢p theo cac du an thudoc Bo Giao thong
Van tai va cac du an cong ty 13 cha dau tu.

Trong thoi gian t6i du bao thi trudng ciia cong ty ciing duoc mo rong ra cac tinh mién trung,
mién bac, thi phan cta cong ty s& c6 thé tang 1én khi cic du 4n cong ty dang chuan bi trién khai
va di vao khai thac.

% V& bd may quan tri, diéu hanh

Heé théng quan tri, diéu hanh va ciu tric bo may di duoc cai tién lién tuc theo hudng dap tGng
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nhu cdu quan tri va didu hanh cong ty trong qua trinh phat trién va hoi nhap. Vi viée cai tién
bd may quan tri didu hanh theo cic chuan muc qudc t&, NBB di phan nao dap tmg duoc yéu
cau phat trién, ting kha ning canh tranh va hoi nhap quéc té.

% V& ngudn nhin lue

Doi ngii 1anh dao chii chdt Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh 1a nhimg ngudi c6 kinh nghiém lau
nam trong linh vyc quan tri cadc du an, hoat dong kinh doanh bét dong san, co su két hop hai hoa
gitra yéu t6 kinh nghiém kinh doanh véi k¥ ning quan tri cong ty. Cong ty co doi ngii cac ki su,
kién tric su c6 trinh d6 dai hoc, sau dai hoc giau kinh nghiém, can bo ki thuat ¢6 trinh d6 chuyén
mén sau; doi ngii cong nhan c6 tay nghé cao ludn gan bod voi cong ty qua nhitng ndm hoat dong.
Su tap trung va théng nhét quan 1y ngudn nhan luc nay 13 mét loi thé kha 16n cla cong ty so
Vi cac cong ty xay dung khac. Vi mot moi truong 1am viée tot va ché do dai ngd nhén tai phu
hop cong ty da thu hiit nhiéu nhan tai dén véi cong ty. Nguon nhan Iyc giau kinh nghiém va
tran dy nhiét huyét ndy, cong ty hoan toan c6 thé trién khai nhimg chuong trinh nang cao ning
luc canh tranh ctia minh mot cach toan dién va thyuc hién thanh cong chién luge phat trién hoat
dong kinh doanh cua minh.

9.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty 1a tip trung vao cac linh vuc: Pau tu kinh doanh bat dong
san, xdy dung cac cong trinh giao thong, xay dung dan dung va cong nghiép; san xuat vat liéu
xdy dung, san xuat dién va dau tu tai chinh. Hoat dong chu lyc cia Cong ty 1a dau tu kinh
doanh bét dong san, xay dung cong trinh va san xudt dién. Do vy, trién vong phat trién cua cac
nganh nay 13 co s& cho sy phat trién kinh doanh ctia NBB.

Su phat trién lac quan ctia nén kinh té trong twong lai c6 anh hudng dén sy phét trién cia cac
nganh kinh té, cudc séng ngdy cang phat trién va nhu cau cta moi ngudi ciing ting theo. Vi
vy cung v6i su phat trién nay thi nhu cau vé nha ¢ ciing ngay cang ting. Voi toc do ting
truong kinh té trén 7% nhu miy nam gan day, Viét Nam s& c6 nhiéu dy an dau tu xay dung cao
¢ van phong va cin hd cao cip, thi truong quan 1y bat dong san do d6 c6 rat nhiéu tiém ning.
Cung voi viée dich chuyén vén dau tur nudc ngoai, ngay cang cé nhiéu chuyén gia nudc ngoai
dén sinh song va lam viéc tai Viét Nam. Nhu cu chd ¢ cho d6i tuong nay 1a rat 1on va chu yéu
1a nha & cao cap. Khi ma luat lién quan dén viéc mua nha cua Viét kidu ngdy cang thong
thoang, d6i twong khach hang nay s& lam ting cu ciia thi trudng bat dong san trong nudc.
Cung v6i sy hinh thanh cac khu dan cu méi cua TP. HCM 6 nhitng nim gan ddy s& tao ra co
hoi kinh doanh cho cac cong ty nhu ngan hang, bao hiém, dich vu, cic doanh nghiép kinh
doanh hang tiéu ding, my phdm, nha hang sang trong va s& kéo theo nhu ciu thué vin phong
cua cac cong ty, doanh nghiép trong khu vuc dan cu maéi nay.

Tinh dén hét quy I1/2008, thi truong cho thué vin phong TP. HCM dang dang c6 nhing dién

bién rat sdi dong. Cao 6¢ van phong ¢ trung tam TP. HCM dat loai A chi c¢6 5 toa nha véi dién

BAN CAO BACH 64



<, NBB

el gy CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

tich khoang 99.618m’, cic cao 6c¢ thudc loai B ¢6 19 toa nha voi téng dién tich cho thué
khoang 297.146 m?, cac cao bc¢ loai C véi tong dién tich cho thué khoang 355.654m?, con lai 1
céc cao oc khong xép loai.

Nhu cau thué cao 6¢ van phong & TP. HCM dang ting cao, theo thong tin tir cac cong ty kinh
doanh bét dong san, cong suit cho thué cac toa nha loai A & khu vuc trung tam thanh phé dat
trén 95%, céc toa nha loai B, loai C khac dat trén 90% va khoang 80%. Vé gia ca cho thué, néu
chua ké thué VAT thi gia cua cac cao bc loai A tir 65 - 75 USD/mz/théng, cac cao Oc loai B tir
40 - 45 USD/m*/thang va cac cao dc loai C 1a tir 30-39 USD/m*/thang. Theo dy doan ciia cac
cong ty quan 1y va cho thué bat dong san, nhu cau thué cao ¢ van phong tai TP.HCM van
ngdy mot ting cao, ngudn cung mic dii co sy gia ting nhanh nhung vin chua dép tmg du nhu
cAu, dic biét 1a cao 6¢ van phong loai A va loai B.

9.2.1 Nganh kinh doanh bit ddng san

a. Thi truong nha & va cin hj cao cip

Theo Quyét dinh phé duyét dinh huéng phat trién nha & dén nim 2020 cia Thu tudng
Chinh phu, dién tich nha binh quan ddu ngudi phai dat mic 15m® san vao nim 2010 va
20m” san vao nam 2020, chit lugng nha & phai dat tiéu chuan qudc gia. Quyét dinh nodi trén
cling khuyén khich phat trién nha & trong can ho chung cu cao ting dé tang nhanh quy nha
&, tiét kiém dat dai, tao dién mao va cudc séng van minh do6 thi.

Cung vé6i su phat trién kinh té x4 hoi va gia ting thu nhap ctia ngudi dan, nhu ciu sinh sdng
trong mot moi trudng an toan, hién dai voi cac tién ich cao cp phat trién ngay cang nhanh.
La thanh phé niang dong, phat trién bac nhat Viét Nam, Tp. H5 Chi Minh da thu hit mot
luong rat 16n ngudi lao dong ciing nhu ngudi dan dén 1am an, sinh séng. Nhu cau vé nha &
ctia nguoi dan 14 rat 16n, trong d6 co ty 18 cao nhu cdu vé nha ¢ va cin ho cao cap.

Thi trudng bat dong san ciing 13 linh vuc ¢6 mdi quan hé thudn chiéu véi tdc d6 d6 thi hoa
ctia ca nude. Toc do d6 thi hoa & Viét Nam ngdy cang cao, hién nay vao khoang 26% dan
s6 dang & d6 thi. Ty 1 nay duoc du bao 13 sé tiép tuc ting trong nhitng nim téi.

Ty 1é d6 thi héa (dan so dd thi/dan so ca nwéc) va thu nhap binh quin diu ngudi

50% - Ty 1& di thi hda Thu nhap binh quan dau ngudi
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(USD/ngwéi/nam) cua Viét Nam

Ngu_o’h: - PGS.TS. Luu Puc Hai, Vién truong Vien Quy hoach Do thi va Nong thon, Bo Xay dung

- Chién lugc Phdt trién thanh phé: Tir tam nhin t6i Tang trucng va Xéa doi giam nghéo.

- Phién hop toan thé II: Phdt trién dé thi ¢ Viét Nam, KTS Tran Ngoc Chinh, Vu

trucng Vu Kién triic Quy hoach Xay dung, BXD. Sé liéu 2010 va 2020 la di bdo.

Vi su gia tang tbc d6 d6 thi hoa nhu du bao, bén canh téc do tang trudng s6 can ho va nha
& cao cap, nhitng nam t4i cling s& ching kién su bung nd cua thi truong nha ¢ danh cho
nguoi ¢o thu nhap trung binh.
Nén kinh té hoi nhap ngdy cang siu, cac cong ty nudc ngoai tham nhap vao thi truong Viét
Nam cung véi doi ngii chuyén gia nudc ngoai hing hau. Nhu cau 6n dinh chd & cho ddi
tuong nay 13 rit 16n va tiéu chuan vé nha & cao cip cua ho ciing rat cao.
Luat Nha & cho phép ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai di vé nude cu tri véi thoi han
sdu thang tr¢ 1€n cling dugc s¢ hitu mgt can nha riéng 1¢é hodc mét can hg. Bén canh d6 theo
luat hién hanh thi d6i twong ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai gdbm: ngudi vé dau tu
lau dai; nguoi cé cong véi dit nudc; cac nha van héa, nha khoa hoc, chuyén gia vé hoat
dong thuong xuyén va nhitng ngudi duoc phép hoi huong, ciing dugc mua nha & trong
nude (Nghi dinh 81/2001/ND-CP ngay 5/11/2001).
Khi phap luat lién quan dén viéc mua nha cta Viét kiu ngay cang thong thoang, ddi tuong
khach hang nay sé& lam ting cau cua thi trudng bat dong san trong nude. Hién c6 khoang ba
triéu kidu bao & nudc ngoai & nude ngoai, trong dé co khoang 100.000 kiéu bao co nhu cau
mua va s& hitu nha ¢ trong nudc. So v6i mit bang thu nhap cua ngudi dan trong nude thi
thu nhép cua kiéu bao thuong cao, nén ho c6 yéu cau cao hon ddi vai vin dé nha ¢, d6 la
nhitng can h cao cép, biét thu.
b. Tinh hinh phat trién Trung tim thwong mai:
Thi trudng ban 1¢ tai Viét Nam dang phat trién nhanh chong, kinh doanh ban 1¢ ting véi toc
do trung binh khodng 23%/nam.
Ty 1 tiéu dung trén thu nhap ctia ngudi Viét Nam thudc loai cao nhat & Pong Nam A,
nguoi Viét Nam tiéu dung trung binh khoang 70% thu nhap hang thang. Thu nhép trung
binh cta nguoi Viét Nam ngdy cang ting, trong d6 nhém cé téc do ting thu nhap nhanh
nhat trong khoang 500USD dén 1.000USD/thang.
Hién nay thu nhap binh quan dau nguoi ciia Viét Nam dat khoang 835USD niam 2007
(nguon: Tong cuc thong ké), du kién nam 2008 dat trén 1.000 USD (nguon:
www.chinhphu.vn) va c6 toc do ting truong thu nhap dén 15%/nam. Hon nita, luong khach
du lich dén Viét Nam ngay cang tang, trong nam 2006 c¢é hon 3,58 tri¢u, nam 2007 c¢6 hon
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4,17 triéu luot khach du lich nudc ngoai dén Viét Nam va muac do chi tiéu cia ho cling
ngdy cang ting cao. Viét Nam duoc nhin nhan 13 mot thi trudng ban 1é s& bung nd trong
tuong lai.

Thi trudng ban 1¢ Viét Nam duoc danh gia hap din thtr 3 thé gidi theo chi s6 danh gia vé sy
phat trién thi trudng ban 1& toan cau (GRDI) cua cong ty tu van thi truong ban 1&¢ AT
Kearny (USA).

Véi trién vong t6t dep cua thi truong ban 1¢, cac nha ban 16 nudce ngoai dang rat cha trong
dén thi truong Viét Nam va luon c6 nhu cao vé mit béng dé tién hanh kinh doanh. Trong
khi d6, mirc d6 dau tu xdy dung trung tim thwong mai hién nay thap. C6 thé néi Viét Nam

12 mot thi truong nhiéu tiém ning dé dau tu bit dong san.

Ty Ié tiéu dung trén thu nhap (%)
70% 68%

70%: 57% 59%
60%
50% 1
40%-
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20%1
10%-

0%

Vietnam Singapore Malaysia Thailand

(Nguén CB Richard Ellis)

Thi truong trung tim thwong mai dang thu hat dugc su quan tdm ctia cac nha dau tu trong
va ngoai nudc. Doanh thu va lgi nhuan dem lai tir trung tdm thuwong mai rat cao do gia cho
thué tai cac trung tdm thuong mai cao va luén c6 xu hudéng tang Ién trong tuong lai. Céc
nha ban 1& nudc ngoai dang rat chu trong dén thi truong Viét Nam va ho ludn trong tinh
trang thiéu mat bang dé tién hanh kinh doanh. Trong khi d6, muc d6 dau tu xay dung trung
tam thuong mai hién nay thap, c6 thé néi day 1a mot thi trudng nhiéu tiém ning dé dau tu
bat dong san.
M6t vai nhan dinh xu hwéng phat trién thi trudong bt dong san trong thoi gian téi:

Thi trudng bat dong san, dic biét 1a thi truong vin phong cho thué, cin ho cao cip va
trung tim thuong mai s& c6 sy phat trién manh mé trong vai nim t&i nho cac nhan to sau:

» Tht nhét, Luat Kinh doanh bat dong san s€ co6 hiéu lyc thi hanh ké tur ngay

01/01/2007, tao hanh lang phap 1y 15 rang cho hoat dong kinh doanh bat dong san.
= Thir hai, thi truong dang va s& c6 thém nhiéu sy tham gia ciia cic nha phat trién bat

dong san chuyén nghiép quoc té, manh vé von va kinh nghi¢m.
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= Thu ba, nhiéu ngan hang dang chuan bi dua ra cac chuong trinh cho vay dai han va ¢
chinh sach wu dai cho ngudi thu nhap 6n dinh.

» Thu tu, cac quy hoach treo va du an treo dang duoc ra soat va tién t6i phai xda bo,
nhuong chd cho nhitng du 4n kha thi khéc.

= Véi téc do phat trién nhanh cua khu vuc kinh té tu nhan va ludng vén dau tu nude
ngoai d6 vao Viét Nam ngay cang nhiéu, tinh hinh bat can dbi vé cung cau cua thi
truong vin phong cho thué s& con kéo dai trong vai nim nira. Nhu ciu cao dc vin
phong, cin ho cao cip cho thué va mit bang san xuat sé ting cao do nhiéu tip doan da
qudc gia thudc cac nganh, linh vuc khic nhau vao Viét Nam.

= Nhu ciu nha ¢ cho moi d6i twong ciing sé ting manh do su gia ting dan sb va qua
trinh d6 thi hoa dién ra nhanh. Nhu cau phat trién hé thong bat dong san vé y té, gido
duc dat mirc hién dai, sang trong ciing s& gia ting véi toc do 16n. Ngoai ra, xu huéng
dau tu vé nudce cua Viét kiéu ciing tao ra nhu cdu vé nha o, van phong, nha xudng...

= Nhu cau vé khach san, nha hang, cac trung tim mua sam, giai tri ting nhanh khong
ngung, do chi ti€u cua nguoi dan gia tdng va lugng du khéach vao Viét Nam ngay mot
nhiéu. Day s& 13 yéu t6 khién cho thi truong bat dong san co thé phat trién manh trong
thoi gian toi.

9.2.2 Nganh xay dung

Su phat trién ctia nganh xdy dung va tdéc d0 phat trién ctia nén kinh t€ c6 mdi quan hé
thuan chi€u; mot nén kinh té c6 toéc do tang trudng cao, toc do do6 thi hdéa nhanh ludn di
cung vdi cac khoan dau tu 16n cho co s¢ ha tang nhu cong trinh giao thong, dy 4n nha &,

khu dan cu...

Nhiing nam tr¢ lai day, Viét Nam duoc danh gia 1a mot trong nhitng nén kinh té tang trudng
ning dong nhét khu vuc chau A - Thai Binh Duong ciing nhu trén thé gidi voi téc do ting
truong kha cao va on dinh: nam 2002 dat 7,1%; nam 2003 dat 7,23%; nam 2004 dat 7,7%;
nam dat 2005 dat 8,4%; nam 2006 dat 8,17%, nam 2007 toc do tang truong GDP cua Viét
Nam 1 8,48% (nguon: Tong cuc thong ké) va du kién ca nam 2008 ting truéng GDP dat
khoang 6,5% - 7% (nguon: www.chinhphu.vn). Trong thoi gian ti tbe do tang truong kinh té
cua Viét Nam duoc du doan s€ tiép tuc duy tri do nhiéu diéu kién thuan loi nhu: Viét Nam da
gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gidi, sy gia ting dau tu cua khu vuc tu nhén, gia ting cua
ngudn vén dau tu truc tiép nude ngoai, chinh phu tiép tuc thuc day cong cudc cai cach thu tuc
hanh chinh... Nhu vy, d6i v6i mot nén kinh té phat trién manh mé, tiém ning phat trién cua
nganh xay dyng 1a rat 16n, dic biét 13 linh vyc thi cong cac cong trinh co so ha tang, cac du

an nha ¢, khu cong nghiép.
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9.2.3 Nganh dién

a. Chién lugc phat trién nganh dién cho téi nim 2010, dinh huéng t6i nim 2020

Pé dinh hudng cho qué trinh phat trién nganh dién Viét Nam, ngay 5/10/2004 Thu tuéng

Chinh phu da ky quyét dinh 176/2004/QD-TTG phé duyét Chién lugc phat trién nganh dién

Viét Nam giai doan 2004-2010, dinh huéng dén 2020 véi mot s ndi dung co ban nhu sau:

= Phat trién dong bd ngudn va ludi dién theo hudng hién dai. Phat trién thiy dién, nhiét
dién than, nhiét dién khi, dién nguyén tir..., két hop trao doi, lién két ludi dién véi cac
nude trong khu vye. Trong do, uu tién phat trién thuy dién, nhat 14 cac cong trinh ¢6 loi
ich tong hop (cip nudc, chdng lii, chéng han). Du kién dén nim 2010, tong cong suit
cac nha may thuy dién khoang 10.000- 12.000 MW. Trong khi d6, nhiét dién than s& c6
tong cong suat khoang 4.400 MW va nhiét dién khi s& co tong cong suat khoang 7.000
MW dén nam 2010.

- Khuyén khich cic nha dau tu trong, ngoai nudc tham gia xdy dung céc cong trinh
ngudn dién va ludi dién phan phdi theo cac hinh thirc dau tu: nha may dién doc lap
(IPP), hop ddng xdy dung — chuyén giao (BT), hop dong xdy dung — kinh doanh —
chuyén giao (BOT), lién doanh, cong ty c6 phan... Tap doan Pién luc Viét Nam
(EVN) chi dau tu nhiing cong trinh phat dién c6 cong suat tir 100 MW trd 1én, tao
diéu kién cho cac doanh nghiép khac dau tur cac cong trinh c6 cong suat nhé hon.

= Tiang cudng quan hé véi cac ngan hang va cac to chiic tai chinh qudc té dé vay von
dau tu, wu tién vay cac ngudn vén ODA c6 1i suat thap, thoi gian tra ng dai.

= Thuyc hién cb phan hod, da dang hoa cac loai hinh s& hiru dbi voi cac cong ty trong
nganh ma Nha nuéc khong can nim giit 100% von, qua d6 huy dong vén tir toan xa
hoi thong qua viéc gop von mua cb phan.

= Nghién ctru tham gia thi truong chimg khoan, phat hanh trai phiéu trong va ngoai
nude dé dau tu cac cong trinh dién.

» Tung budc hinh thanh thi truong dién canh tranh trong nudce theo 16 trinh 3 giai doan,
tién toi thi trudng ban 1é dién canh tranh trong d6 nguoi mua dién co quyén lya chon
ngudi ban dién va gia dién. Nha nude s& chi giir doc quyén khau truyén tai, xy dung
va van hanh cac nha may thuy dién 16n, cac nha may dién nguyén tu.

b. Tiém niing thiy dién ciia nwéc ta va trién vong phat trién nganh thiy dién

Viét Nam 1a mot quéc gia dugc thién nhién wu dai c6 hé théng song ngdi phong phu, da

dang trai khép chiéu dai dat nudc nén rat thuén loi cho viéc phat trién thuy dién:

% Phia Bic: hé thong song Hong bao gdm séng Pa va cac nhanh song Lo — Gam —

Chay, hé théng song M3 va song Ca (Pong Bic).
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< Mién Trung: hé théng song Vu Gia - Thu Bdn, séng Sé San va Serepok (cao nguyén
mién Trung), song Ba (duyén hai mién Trung).

% Phia Nam: hé thng song Mé Kéng, song Dong Nai.

Téng luong thiy ning du trit ciia Viét Nam trén 1y thuyét dat xdp xi 300 ty KWh/nam.
Trong d6, luong thuy niang thuc t& c6 thé khai thac 1a khoang 80.000 GWh/nam tirc 14
tuong duong voi tir 18.000 MW dén 20.000 MW cong suat. Phan bd luong thuy ning co
thé khai thac nhu sau: 64% nam & phia Bic, 23% & mién Trung va 13% nam & phia Nam.
Tinh t6i thoi diém nam 2003, tdng cong sudt cta cac nha may thuy dién da xay dung 1a xap
xi 4.000 MW va cac nha may dang xay dung cé tong cong suit gan 1.000 MW; hay néi
cach khac moéi chi c6 khoang 1/4 tiém ning thuy dién ¢ nudc ta duge khai thac dé phuc vu
san xuat va dan sinh.

Tém lai, nhu cau va trién vong phat trién nganh kinh doanh dién nang thong qua viéc dau tu

thity dién 1a rat kha quan.

9.3. Panh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién cia cong ty véi dinh hwéng cia
nganh, chinh sich ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé giéi

Muc tiéu phat trién ciia cong ty 1a trd thanh mot trong nhiing tap doan hang dau trong linh

vuc bat dong san, nhdm dap (mg nhu ciu nha ¢ ngay cang cao hon cua ngudi dan, giai

quyét van dé quy hoach nha & va d6 thi 1a mot trong nhitng qudc sach ma Nha nudc dang

nd lyc thyc hién.

Hudng phat trién cua cong ty trong viéc bao dam va ning cao chat luong 1a hoan toan phu

hop v6i dinh hudéng phat trién chung ciia nganh ma Nha nuéc dang khuyén khich nham

chdng lai nhiing tiéu cuc trong nganh dua dén nhiing cong trinh kém chét luong.

Trén thé gidi, cac cong ty xay dung déu c6 xu huéng chuyén sang dau tu bat dong san,

dan dan phat trién md rong sang nhiéu linh vuc kinh doanh c6 lién quan khac nhiam ting

tinh hiéu qua trong viéc sir dung cac ngudn lyc.

Theo xu thé chung vé hoi nhip va canh tranh toan cau cua thé gi6i ciing nhu nhu cau phat

trién kinh té ctia Viét Nam, trén nén tang di hinh thanh, NBB dang nd luc phan diu tro

thanh mot trong nhiing tap doan kinh té hang dau & Viét Nam, c6 uy tin ddi voi cac dbi

tac quéc té tao tién dé cho viéc mo rong pham vi hoat dong sang cac nudc khac, thuc hién

mot cach thanh cong ké hoach chién lugc phat trién ctia minh.

10. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong

10.1 S6 lwong nguoi lao dong trong cong ty

Tinh dén ngay 30/09/2008, tong s6 lao dong ciia cong ty 1 401 ngudi véi co cau lao dong

nhu sau:
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Yéu to 30/09/2008
S6 lwgng nhan vién 401 nguoi
Phan theo trinh d§ chuyén mon 401 nguoi
= Pai hoc, cao déng 83 nguoi
= Trung hoc chuyén nghié¢p 16 nguoi
= (Cong nhan k¥ thuat 52 nguoi
=  Lao dong phd thong 250 nguoi

10.2 Chinh sach dao tao, lwong thudng, tr¢g cflp

Vé tién lwong: Cong ty xay dung quy ché luong riéng nham dap Gng yéu cau dic thu hoat
dong cua cong ty phu hop quy dinh cua phap luat. Chinh sach luong, thuéng dam bao
khuyén khich sy déng gop cua ngudi lao dong vao hiéu qua hoat dong cua toan cong ty.

Hang nim, cong ty ludn duy tri viéc to chirc thi va nang luong cho ngudi lao dong.

Vé cong tac dao tao: Cong ty ludn duy tri chinh sach ddo tao hang nim nhiam nang cao
trinh d0 ddi ngii lao dong toan cong ty. Hinh thirc dao tao chu yéu duoc thuc hién dudi

dang dao tao tai cho va dao tao chuyén sau vdi cac ndi dung:

= Tap trung va c6 ké hoach dao tao, dao tao lai va boi dudng quan ly kinh t€ va nghié¢p
vu chuyén mon, dap Ung tiéu chuan can by, cong nhan vién doi voi ting chirc danh

quy dinh.

=  DPai v6i can bo, cong nhan vién chua qua thyc tién duoc thuc hién luan chuyén cong

viéc, dua xudng co s¢ mot thoi gian dé rén luyén, thir thach thém trong thuc tién.

= Pdi véi doi ngii can bd 1anh dao chu chdt, duoce cong ty chi trong bdi dudng cac kién
thirc vé quan 1y kinh t&; vé& hop tac, lién doanh, lién két véi nudc ngoai; vé quan 1y va
diéu hanh du 4an; vé phép luat thudc cac linh vuc phu trach; vé tin hoc va ngoai ngir.
Dic biét vu tién dao tao trinh d6 trén dai hoc dé nang cao vé chuyén mon, phu hop voéi

yéu cau, nhiém vu va dinh huéng chién lugc phat trién cia cong ty.

= Hiang nim cac phong, ban, don vi tryc thudc tién hanh ra soat, kiém diém két qua
thue hién ké hoach ddo tao, bdi dudng trong nim, xay dung ké hoach vé cong tac
ddo tao, dao tao lai va bdi dudng can bo cong nhan vién thudc don vi minh cho nam

sau va bao cdo cho Giam ddc dé theo ddi, chi dao.
Vé ché @6 1am viéc: Cong ty ludn tuan thi quy dinh cta phap luat vé lao dong nhu: ché do
1am viéc 44 gio/tuan va ché d6 nghi ngoi hop 1y. Thoi gian nghi phép, 1 tét, 6m, thai san

tuan thu theo ding quy dinh ctia Luat lao dong.
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11. Chinh sach ¢b tie

Can ct theo quy dinh ctia Lut doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia cong ty
d3 dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua, chinh sach phan phdi cd tirc do Hoi ddng quan tri

dé nghi va Pai hoi déng c6 dong quyét dinh nhu sau:

= (Cong ty chi dugc chi tra cho ¢d dong khi cong ty kinh doanh c6 13i va da hoan thanh

nghia vu ndp thué va cc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap lut.

= () dong duoc chia b tic tuong dwong voi phan von gdp va tiy theo dic diém tinh

hinh kinh doanh theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

= Tyl¢ co tic s& duge Dai hoi déng cd dong quyét dinh dua trén dé xuét cia Hoi déng
quén tri, v6i can ctr 1a két qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va phuong an

hoat dong kinh doanh cua cac nam téi.

Cong ty duogc thanh 1ap va di vao hoat dong tir ngay 14/07/2005, nén trong nam 2005 va 2006
loi nhuan cong ty duoc giit lai toan b nham ning cao kha ning tai chinh, phat trién md rong
hoat dong kinh doanh. Nam 2007 cong ty da chia co tirc 1a 12% trén von diéu 1§, trong do6
tam tng dot 1 12 6% trén von diéu 18 35 ty dong va chia cb tirc dot 2 14 6% trén von diéu 18
13 154 ty dong.
Trong giai doan t6i dé dap ung nhu cau mé rong quy mo san xuat hoat dong va phan nao bu
dép su thiéu hut nguén von kinh doanh, dy kién cong ty sé chia o tic 12 - 16% hang nam
trén von diéu 1¢, ph?m loi nhuan con lai duoc tich liy dé tai dau tu phat trién san xuét kinh
doanh.
12. Tinh hinh hoat dfng tai chinh
12.1 Cac chi tiéu co ban

= Trich khéu hao tai san cd dinh
Tai san ¢d dinh hiru hinh, tai san ¢é dinh v6 hinh duoc ghi nhan theo gia gc. Trong qué
trinh s dung, tai san ¢ dinh hitu hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén
gia, hao mon lity ké va gia tri con lai.
Khau hao tai san ¢6 dinh duoc tinh theo phuong phap dudng thang theo thoi gian sir dung du
tinh cila tai san; ty 1& khau hao 4p dung theo Quyét dinh 206/QD-BTC ngay 12/12/2003 ctia Bo
Tai chinh, cu thé nhu sau:

Nha cira, vat kién tric 06 — 20 nam
May moc thiét bi 05— 11 nim
Phuong ti€n van tai 06 nam
Dung cu quan ly 03 — 05 nam
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*  Mikc lwong binh quan
Murc luong binh quan hang thang cua nguoi lao dong trong cong ty nam 2008 1a: khoang
5,5 triéu dong/nguoi/thang. Pay 1a mirc trung binh so véi cic doanh nghiép cung nganh va
cung dia ban.

= Thanh toan cac khoin n¢ dén han
Cong ty ludn thanh toan day du va ding han cac khoan ng va khoan vay, khéng c6 ng quéa
han. Hién nay, cong ty dang dugc cac ngan hang danh gid rat cao vé kha ning thanh toan 1ai
va von vay ctia minh. Pay ciing 12 mot loi thé cta cong ty trong viéc tiép can cac ngudn
vbn vay tir cac ngan hang cho cac dy 4n ctia minh mot cach dé dang.

* Cac khoan phai n¢p theo luit dinh
Cong ty thuc hién nghiém tac nghia vu ndp thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh
nghiép va cac khoan phai nop Nha nudc khac theo ding quy dinh hién hanh. S6 du cac
khoan phai np ngan sach tai ngay 30/09/2008 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2005 |  Niam 2006 Nim 2007 30/09/2008
Thué GTGT - | 429.204.040 - 154.113.480
Thué TNDN 26.700.345 90.926.181 | 7.421.554.981 | 18.475.659.191
Thué thu nhdp c4 nhan - 334.830 29.800.000 (15.794.489)
Thué tai nguyén 795.900 (265.300) (265.300) (265.300)
TONG CONG 27.496.245 |  520.199.751 | 7.451.089.681 | 18.613.712.882

Nguén: Bdo cdo kiém todn nam 2005, 2006, Bdo céo kiém todn hop nhat nam 2007 va bdo
cdo hop nhdt tai thoi diém 30/09/2008 ciia NBB.

Ghi chii: (*) Tie ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005

* Trich 13p cac quy theo luat dinh

Cong ty trich 1ap va st dung cac quy theo quy dinh 4p dung cho cac doanh nghiép 1a cong
ty ¢ phan va theo Diéu 18 to chirc hoat dong ciia Cong ty. Hang nam loi nhuan ciia Cong ty
sau khi nop thué cho Nha nuéc theo quy dinh s& duoc dung dé trich 1ap Quy du phong tai
chinh theo quy dinh cua Diéu 1é cong ty (theo Diéu 43 Diéu 1¢ hoat dong va td chirc cua
NBB quy dinh Khoan trich Quy du phong tai chinh khong dugc vuot qua 5% lgi nhuan sau
thué ctia Cong ty va duoc trich cho dén khi quy du trit bang 10% von diéu 1é cua Cong ty)
va cac quy khac theo quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong. S6 du cac quy cudi ndm 2005,
2006, 2007 va 30/09/2008 nhu sau:
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Pon vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2005* 31/12/2006 31/12/2007 30/09/2008
Quy dy phong tai chinh -|  272.814.724 1.736.288.206 1.736.288.206
Quy dau tu phat trién - - 5.255.339.434 5.255.339.434
Quy khen thuéng,phuc loi | (1.276.318.437) 154.200.000 689.369.172 -
Loi nhudn chua phan phdi 239.121.243 820.622.391 |  20.330.970.359 |  57.376.479.265
Thing du vén ¢6 phan - - | 201.376.625.200 | 201.376.625.200
TONG CONG (1.037.197.194) | 1.256.637.115 | 229.388.592.371 | 265.744.732.105

Nguén: Bdo cdo kiém todn nam 2005, 2006, Bdo cdo kiém todn hop nhdt nam 2007va béo
cdo tai chinh hop nhdt 30/09/2008 ciia NBB

Ghi chu:

(%) Tir ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005

= Tong dw no vay ngin hang

Theo s6 liéu Bao cao kiém toan hop nhat nim 2007:

v

v

Pén thoi diém 31/12/07, Cong ty c6 tong no vay 1a 11.452.600.000 dong, bao gdm:

Vay ngan han : 0 dong

Vay dai han dén han tra : 0 dong

: 11.452.600.000 dong (*)

(*) Pdy la khoan vay ciia Ngdn hang TMCP Quéc té Viét Nam-Chi nhanh Sai Gon
theo Hop dong tin dung sé 0142/HPTD2-VIB625/07 ngay 22/11/2007. Hop dong c6
han murc tin dung 30.767.000.000 a"o”‘ng, thoi han vay la 5 nam, lai suat vay theo thoi

Vay dai han

diém gidi ngdn, bang Idi sudt tiét kiem VND 12 thang tra ldi cudi ky + 0,3%/thdng.
Muc dich vay: tai tro dén bu dat va xay dung co so ha tc?ng Dy an Khu can ho cao
tang NBB Garden I tai Phuwong 16, Qudn 8, TP.HCM.
Dén thoi diém 30/09/08, Cong ty ¢ tong ng vay 1a 121.870.866.391 dong, bao gdm:
- Vay ngin han : 41.870.866.391 dong
- Vay dai han d&én han tra : 0 dong
: 80.000.000.000 ddng (**)
(**) Pdy la khodn vay ciia Ngdn hang TMCP Quéc té Viét Nam - Chi nhanh Sai
Gon theo Hop dong tin dung s6 0142/HDTD2-VIB625/07 ngay 22/11/2007, han
mike tin dung la 87.000.000.000 dong, thoi han vay la 5 ndm.

- Vay dai han

Muc dich vay: tai tro dén bu dat va xdy dung co so ha tc”ing Dy an Khu can ho cao
tang NBB Garden I tai Phirong 16, Qudn 8, TP.HCM.
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v' Cong ty ludn tra vn gbc va lai vay ngan hang ding han, khéng c6 khoan no vay
nao qua han tai thoi diém 30/09/2008.
* Tinh hinh cong ng hién nay

v Cac khoan phai thu ‘
Don vi tinh: ngan dong

31/12/2005 © 31/12/2006 31/12/2007 30/09/2008
CHI TIEU Yol %ol Yol Yol
Gi trj Gid trj Gid trj Gi tri
TTS TTS TTS TTS

Phai thu cua

o 1.958.962 | 0,70 | 14.241.408 | 420 | 25.528.199 | 3,60 | 20.655.357 | 2,42
khach hang

Tra trudc cho
o 753.040 | 027 5.382.051 1,59 | 11.471.319 1,61 | 10.806.169 1,26
nguoi ban

Cac khoan

. , 892.668 | 0,32 1.342.518 | 040 | 12.552.878 1,77 | 18.364.478 | 2,15
phai thu khac

Céac khoan phai
thu dai han khac

Tong cong 3.604.670 | 1,29 | 20.965.978 6,19 49.552.397 | 6,98 | 49.826.004 5,83

Nguén: Bdo cdo kiém todan nam 2005, 2006, Bdo cdo kiém todn hop nhat nam 2007 va Bdo
cdo tai chinh hop nhdt 30/09/2008 ciia NBB
Ghi chu: (*) Tw ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005

v Cac khoan phai tra
Domn vi tinh: ngan dong

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 30/09/2008
CHI TIEU ° ° ° °
Gia tri %l Gia tri %l Gia tri %! Gi4 tri %l
: TTS : TTS : TTS : TTS
No ngén han 101.619.780 | 36,50 | 93.946.782| 27,73| 117.477.871| 16,55| 144.623.585| 16,92
Vay, no ngan han | - - - - - -l 41.870.866| 4,90

Phai tra cho nguoi
91.459.431 | 32,85 | 37.608.838| 11,10/ 69.822.986| 9,83 46.954.698| 5,49

ban
Nguoi mua tra

N . 500.000 | 0,18 6.241.134| 1,84| 12.689.109| 1,79 32.574.202| 3,81
tien truoc
Thué va phai nop
NN 27496 | 0,01 520.200| 0,15 7.451.090| 1,05 18.613.713| 2,18
Phai tra cong nhan

. 46234 | 0,02 130.078| 0,04 53.566| 0,01 82.507| 0,01
vién
Phai trd ndi by - - | 34.000.000| 10,03 - - - -

Phai tra, phai ndp

1ha 9.586.618 344 | 15.446.533| 4,56| 27.461.121| 3,87 4.527.599| 0,53
ac
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31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 30/09/2008
CHI TIEU ° ° ° °
Gia tri %ol Gia tri %ol Gia tri %l Gia tri %ol
: TTS : TTS : TTS . TTS
No dai han 167.826.057 | 60,28 | 233.644.245| 68,95| 206.983.491| 29,15| 286.751.087| 33,55
Phai tra dai han
o - - | 47.437.825| 14,00 - - - -
nguoi ban
Phai tra dai han
o 94.861.704 | 34,07 | 68.811.737| 20,31 - - - -
ndi bd
Phai tra dai han %)
Khi 72.964.353 | 26,21 | 75.015.933| 22,14| 195.532.484| 27,54|206.751.087 24,19
ac
Vay va ng dai han - -| 42.378.750| 12,51 11.452.600| 1,61 80.000.000| 9,36
Du phong tro ci
" PIONE Ty b i i i (1.593)(0,0002 i i
mat viéc lam
Tong cong 269.445.837 | 96,78 | 327.591.028| 96,68 324.461.362| 45,70 431.374.672| 50,47

Nguén: Bdo cdo kiém todan nam 2005, 2006, Bdo cdo kiém todn hop nhdt nam 2007 va béo
cdo tai chinh hop nhat 30/09/2008 ciia NBB

(*) Tir ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005

(**) Cdc khodn phdi tra dai han khdc la khodn thu gép von tir khdch hang va thu gép von

tir CII dau tw vdo cdc du an.

12.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu Pvt (31/12/2005° |31/12/2006 (31/12/2007 (30/09/2008
1. Kha nang thanh toan
?:ig?;i tﬁggg ;‘;in ngdn han lan 2,62 3,45 5,56 5,29
%g‘iﬁingh&aihﬁﬁ nghn han lan 0,12 0,35 1,51 0,53
2. Chi tiéu vé co ciu von
Heé s ng/Tong tai san lan 0,97 0,97 0,46 0,50
Heé s6 ng/Vén chu sé hitu lan 30,06 29,10 0,85 1,03
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Gt i g b i Kb b
Doanh thu thuan/T6ng tai san % 1,56 22,32 28,54 16,63
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2,07 3,29 14,45 34,70
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén CSH binh quan | % 1,00 24,60 14,48 | 11,75 @
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Chi tiéu Pvt [31/12/2005° |31/12/2006 (31/12/2007 [30/09/2008
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén L binh quan | % 0,90 24,87 35,70 | 32,02 @
Hé s6 Loi nhuan sau thué / Tong tai san % 0,03 0,73 4,12 5,77
Hé s6 Loi nhuan HDKD/Doanh thu thuan % 2,79 4,46 20,06 47,36
Vén diéu 1¢ dgzg 10 10 154 154

Nguén: Bdo cdo kiém todn nam 2005, 2006, Bdo cdo kiém todn hop nhdat nam 2007 ciia
NBB va Bdo cdo tai chinh hop nhat 30/09/2008 ciia NBB.
Ghi chii: (*) Tir ngay 14/7/2005 dén ngay 31/12/2005

(i) Gid von hang ban/Hang ton kho cudi ky

(i) Loi nhudn sau thué/VCSH cudi ky

(iii) Loi nhudn sau thué/VPL cudi ky.

Kha nang thanh toan:

Chi s6 kha niing thanh toin

6.00 ~ 5.56

5.00 4

4.00 - 3.45

3.00 A 262

2.00 A 1.51

0.35

0.00

2005 2006 2007

O Kha niang thanh toan ngédn han O Kha ning thanh toan nhanh

Heé s6 kha ning thanh toan no ngin han cua cong ty ting qua cac nam tir 2,62 lan nam 2005
tang 1én 3,45 lan nam 2006 va 5,56 1an nam 2007 va hé s6 kha ning thanh toan nhanh cua
cong ty qua cac nam ting tir 0,12 1an nam 2005 1én 1,51 1an ndm 2007 cho thay kha ning
thanh todn cho cac khoan ng ngin han da cai thién qua cac nim va cong ty ludn dam bao
dugc kha nang thanh toan cho céc khoan ng nga"ln han. Chénh 1éch hé sd thanh toan ng ngén
han va hé s6 thanh toan nhanh 13 tuong dbi cao cho thiy hang ton kho c6 ty trong 16n trong
co cAu tai san ngan han ctiia Cong ty 1a do Cong ty chuyén hudng sang hoat dong kinh doanh
bat dong san tir nim 2006 nén tai san ngan han cta cong ty tap trung 14 hang ton kho (gia tri
dau tu vao cac du an) va do dac thu ctia nganh dau tu kinh doanh bt dong san la cac du an
thuong c6 thoi gian thyc hién dai. Chi tiéu kha nang thanh toan ciia NBB nam trong gidi han
cho phép, thé hién cong ty c6 ddy du kha ning thanh toan ng khi dén han.

Chi tiéu vé co cau von:

BAN CAO BACH 77



<, NBB

el gy CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

Co cau nguon von

30.06 29.10

0.97

A 4

0.97

2005 2006 2007
—e— H¢ s6 ng/Tong tai san —=— H¢ s ng/Von chii so hitu

Do dac thu 1a don vi hoat dong trong linh vuc bat dong san va xay lép nén tai san luu dong
chiém ty trong 10n trong co cdu tai san (nim 2005 chiém 95,76%; nam 2006 chiém 95,72%
va ndm 2007 chiém 75,4%). Mat khac no phai tra ciing chiém ty trong 16n trong tong ngudn
vbn (nam 2005 chiém 96,78%; nam 2006 chiém 96,68% va nam 2007 chiém 45,70%). Hai
yéu t6 nay tao nén rui ro tai chinh tiém an d6i véi hoat dong cua cong ty. Vi vdy, huy dong
thém vbn chu s hitu théng qua phat hanh thém c6 phiéu s& gitp cong ty tai co cau tai chinh
doanh nghiép, nang cao ning lic tai chinh, dam bao duy tri toc d6 phat trién cao.

Thang 3/2007, Cong ty dd phat hanh thém 2.500.000 c6 phiéu ting vbn diéu 1& tir 10 ty
ddng 1én 35 ty dong va trong quy 4/2007 cong ty di phat hanh thém 11.900.000 ¢ phiéu
tang von diéu 18 tir 35 ty ddng 1én 154 ty dong nham bd sung von, phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh. Pay 1a loi thé cua céng ty nham tao ra mdt co cau tai chinh an toan hon,
giam bét ty 18 no, déng thoi cai thién han mic tin dung va nang cao ning luc canh tranh
ctia Cong ty khi tham gia dau thau va trién khai cac du 4n 16n.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong:

Sb vong quay hang ton kho binh quan ctia Cong ty ting manh qua cac nim. Diéu nay chimg
to Cong ty di ning cao hiéu qua kinh doanh, rat ngin thoi gian trién khai cac dy 4n va thi
cong xay lap cc cong trinh.

Chi tiéu sinh 101 cua cong ty:

Ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu: cin ct bang chi ti€u tai chinh ty suat lgi nhuan
sau thué trén doanh thu ting qua cac nam, cu thé nim 2006 1a 3,29% ting 1,22% so véi
niam 2005 va nam 2007 chi tiéu nay 1 8,93%. Piéu nay cho thdy hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua cong ty dang ngay cang cé hiéu qua. Ty suat lgi nhuan sau thué trén von chii s&
hiru (ROE) ciia cong ty ting manh qua cac nim, cu thé nim 2005 1a 1%, nim 2006 1a
22,09% tang 21,09% so véi nam 2005 va 2007 ty suit nay dat 14,84%.
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Chi s6 kha ning sinh 1o

30%

25%
20% A
15% A
10% A

24.60%

14.84%
14.45%

1.00%

5% 1 2.07% 4.12%
0 *7).73°
% 0.03% §— M ‘
2005 2006 2007

—e— Hé ) loinhuan sau thué/doanh thu thudn
—=— Hé s6 loi nhuan sau thué/vén chit s¢ hiru (ROE)
—a— Hé ) loinhuan sau thué/téng tai san (ROA)

So voi cac doanh nghiép cing nganh thi ty suit loi nhuan trén ngudn vén cha sé hitu cua
cong ty 1a kha cao. Nguyén nhan chil yéu 1a do Cong ty di ¢ su chuyén dich co cau doanh
thu tir hoat dong xay lip sang linh vyuc kinh doanh bat dong san khi thi trudng nay c6 dau
hiéu s61 dong trd lai va da dat duoc két qua kha quan khi doanh thu nam 2007 dat 202,6 ty
dong ting 167,86% so v4i nam 2006.

Mit khéc, ta thiy hé sb ROE cua cong ty ndm 2007 giam so v6i nim 2006 1a do Cong ty méi
thuc hién tang von diéu 18 vao cudi ndm 2007 dé thuc hién cac du an bat dong san nén hi¢u
qua sir von chit sé hitu 14 chwa c6 ngay duoc vi thoi gian dau tu thuc hién cac du 4n cua cong
ty 1a dai han.

Tuy nhién, loi nhuan sau thué cta cong ty ndm 2007 ciing dat 29,27 ty dong ting 1.077,30%
so v&1 nam 2006 va ty suit loi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ binh quan nam 2007 dat
35,7% tang 10,84% so v6i nam 2006. Cho thay hiéu qua hoat dong kinh doanh t6t va mirc
tang truéng vé doanh thu va loi nhuén rét cao, vi vay cong ty van dam bao duoc ty suat loi
nhuén cho c6 dong du cong ty vira ting von tir 35 ty dong 1én 154 ty dong.

12.3  Giai trinh vé si chénh léch giira s6 liéu dau ky ciia Bao cdo kiém toan nim 2006
va s6 liéu cudi ky ciia Bdo cdo kiém toan nim 2005

Nam 2006, cong ty bt dau ap dung ché do ké toan theo Quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC

ngay 20/03/2006 cua Bo Tai chinh vé viéc ban hanh ché do ké toan doanh nghiép, nén sb

liéu dau nam cua Bao cdo kiém toan nam 2006 va sb liéu cudi ndm cia Béo cdo kiém toan

nam 2005 c6 mot sd thay ddi, cu thé nhu sau :

a. Cac khoan phai thu

“Cac khoan phai thu” theo sb liéu cubi nim cia Béo cdo kiém toan nim 2005 la

4.175.753.958 ddng, theo sd liéu dau nim cua Bdo cdo kiém toan niam 2006 Ia

3.604.669.729 ddng, giam 571.084.229 dong 1a do nguyén nhan sau: Chuyén phin “tam

mg” trong muc “cac khoan phai thu khac” vao “Tai san ngin han” 14 571.084.229 dong.
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b. Tai sian ngin han khac

“Tai san ngan han khac” theo sd liéu cubi nim ciia Bao cdo kiém toan nam 2005 la
4.370.106.889 ddng, theo sd liéu diu nim cua Bdo cdo kiém toan nim 2006 i
4.941.191.118 ddng, ting 571.084.229 dong 1a do nguyén nhan sau: Ting 571.084.229
d6ng do chuyén phan “tam ing” vao phan “Tai san ngan han khac”.

c¢. PAiu tw dai han khac

“Pau tu dai han khac” theo sb liéu cudi nim cia Bdo cdo kiém toan nim 2005 la
1.869.110.000 dong, theo sd liéu dau nim cua Bao céo kiém toan nim 2006 13 1.494.110.000
ddng, giam 375.000.000 dong 13 do: Giam 375.000.000 ddng do tach chuyén vao khoan “Dau
tur vao cong ty lién két, lién doanh” diing theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC.

d. N¢ ngfm han

“No ngén han” theo s6 liéu cudi ndm cia Bao cdo kiém toan nam 2005 1a 174.584.132.562
dong, theo sd lidu dau nam cua Bao cdo kiém toan nim 2006 1a 101.619.779.812 ddng,
giam 72.964.352.750 dong 1a do chuyén phan “Khoan gop von ciia khach hang” tir muc
“Céac khoan phai tra, phai ndp khac” (B4o céo kiém todn nam 2005) sang muc “Phai tra dai
han khac” theo dung tinh chat no.

e. Ng dai han

“No dai han” theo sb liéu cudi nam cua Béao céo kiém toan nam 2005 1a 94.861.703.968
dong, theo s6 liéu dau nam ciia Bao cdo kiém todn nam 2006 1a 167.826.056.718 dong, ting
72.964.352.750 dong 1a do chuyén phan “Khoan gép von ciia khach hang” tir muc “Céc
khoan phai tra, phai ndp khac” (Béo céo kiém toan nam 2005) sang muyc “Phai tra dai han
khac” theo dung tinh chat no.

12.4 Giii trinh y kién loai trir trong bo cdo kiém toan nim 2005 va 2006

(Xem chi tiét tai Cong van 28/CV ngay 30/08/2007 ciia Céng ty TNHH Dich vu Tw van tdi
chinh Ké todn va Kiém todn Phia Nam (AASCS) tai Phy luc V dinh kém).

13. Hoi df’ing quan tri, Ban Tf;ng Giam dbc, Ban Kiém soat, Ké toan truong

13.1 Hbi dong quan tri

Stt | Ho va Tén Chire vu
1 | Ong Poan Tuong Triéu g;l:];f; Iflzl?lT kiem Gidm
2 | Ong Hoang Hiru Tuong Thanh vién HDQT
3 | Ba Nguyén Thj Cat Tién Thanh vién HBDQT
4 | Ong Tran Quang Trinh Thanh vién HDQT
5 | Ba Vo Du Ngoc Tran Thanh vién HDQT
6 | Ong Pham Thanh Dién Thanh vién HDQT
7 | Ong Phan Ngoc Tri Thanh vién HPQT
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13.1.1 Ong Poan Twong Tri¢u - Chi tich Hi dong quan tri kiém Giam doc diéu hanh

Ho va tén : POAN TUONG TRIEU

Gi01 tinh : Nam

Ngay thang nam sinh: 26/11/1971

Noi sinh : Quang Tri

S6 CMND : 271306262 ngay cap: 03/06/2005 noi cip: CA Tinh Pong Nai

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Quang Tri

Dia chi thuong tra  : 292/25 Puong Binh Lo, P.13, Binh Thanh, TP.Hb Chi Minh
S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381
Dbién thoai di dong : 0907 577577
Trinh d§ van héa  :12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Qua trinh cong tac :
»  Tunam 1993-1995:Trudng dai dién Cong ty East West Auto Enterprise tai Tp.HCM
* Tunadm 1995 —2003 : Nhan vién Cong ty TNHH TM Dai Thanh
= Tirnim 2003 — 2004 : Nhan vién Cong ty 507 tai Can Tho, Phé Giam ddc Chi
nhanh Cong ty xdy dung cong trinh giao thong 586 tai Can Tho
= Tirnim 2004 — 2005 : Giam d6c Chi nhanh Tong Cong ty xay dung cong trinh
giao thong 5 tai Binh Thuén
= Tir 07/2005 - nay : Cha tich HDQT kiém Giam ddc diéu hanh Céng ty C6 phan Pau
tu Nam Bay Bay
Céc chirc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:
v Chu tich HPQT kiém Giam ddc diéu hanh Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay.
Céc chirc vy ndm giif tai to chirc khac:
v Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Cong nghiép NBB;
v' Pho Chu tich HDTV Cong ty TNHH BOT Cau Rach Miéu.
S6 ¢6 phan so hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008):
=S¢ hitu : 1.300.000 c6 phan twong Gmg 8,44% VDL
= Pai dién : 1.050.000 c6 phan twong Gmg 6,82% VDL
Cam két nam giit 100% tong sé cé phan dang ndam gii trong 06 thang dau tién ké tir
ngay niém yét, 50% tong sé cé phan dang nam giit trong 06 thang tiép theo.

Ty 1€ so hitu ¢6 phi€u cua nhitng nguo1i ¢ lién quan : khong
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- Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : khong
- Céc khoan ng dbi v6i Cong ty : khong
- Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : khong
- Hanh vi vi pham phép luat : khong.
13.1.2 Ong Hoang Hiru Twong - Thanh vién HPQT
- Hovatén - HOANG HU'U TUONG
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh: 05/12/1970
- Noi sinh : bong Ha, Quang Tri.
- S6 CMND : 024021391 ngay cép : 14/05/2002 noi cip : CA TP. HCM
- Quéc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Qué quan : bong Ha, Quang Tri

Dia chi thuong trai  : 15, L6 CO Cu Xa 30-4, bién Bién Phu, P.25, Binh Thanh, HCM

S dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381

S6 dién thoai di dong: 0946336668

Trinh d6 van héa  : 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

= Tu 1989 — 1992 : Can bd thué nong nghi¢p xa Tan Ha, Ham Tan, Binh Thuén

= Tw 1993 — 1997 : Nhan vién Cong ty DONGWON, KOREA

= Twr 1998 —2001 : Nhan vién chi nhdnh Céng ty Xay dung va Thuong mai
TRAENCO.

= Tir2001 —2006 : Chii tich Hoi dong thanh vién kiém Giam dc Cong ty TNHH N&T

= Tir3/2007 —nay : Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan dau tu Nam Bay Bay;

Céc chirc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

= Thanh vién HPQT Céng ty c¢6 phan dau tw Nam Bay Bay.

Céc chuc vu hién dang ndm gilr tai t6 churc khéc:

= Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Nguyén Hung Phit.

S6 cb phan so hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008) :

=S¢ hitu : 550.000 ¢ phan tuong tng 3,57% VDL

» Paidién : Khong co

Cam két nam giit 100% téng sé cé phan dang ndm giit trong 06 thang ddu tién ké tir

ngay niém yét, 50% tong sé co phan dang nam giit trong 06 thang tiép theo.
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Ty 1é so hitu c¢6 phiéu ciia nhitng ngudi c6 lién quan: Khong
Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty : Khong
Cac khoan ng ddi véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luét : khong.
Ba Nguyén Thi Cat Tién - Thanh vién HDQT
Ho va tén : NGUYEN THI CAT TIEN
Gio6i tinh : Nt
Ngay thang nam sinh: 26/07/1984
Noi sinh : Thanh phd Pa Ning
S6 CMND : 201496182 ngay cap : 14/06/2007 noi cdp : CA Pa Ning
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Qué quan : Thanh phd Da Ning
Dia chi thuong tra  : 78 Hoang Vin Thy, Tp. Pa Nang
S dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381
S6 dién thoai di dong: 0905223471
Trinh d§ van héa  :12/12
Trinh d¢ chuyén mon: Cur nhan Quan tri Du lich
Qua trinh cong tac:
= Tuw 2004 — 7/2005: Nhan vién kinh doanh Cong ty TNHH TM & DV Minh Toan
= Tir 7/2005 - nay: Thanh vién HPQT Cong ty ¢d phan Dau tu Nam Bay Bay;
Céc chirc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:
= Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 phan Dau tw Nim Bay Bay;
Céc chtrc vu hién dang ndm gitr tai t6 churc khéc:
* Nhén vién kinh doanh Céng ty TNHH TM & DV Minh Toan
S6 o phan sé hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008):
=S¢ hitu : 250.000 co phan twong Gng 1,62% VDL
» Paidién : khong cé
Cam két nam giit 100% téng sé cé phan dang ndm giit trong 06 thang ddu tién ké tir
ngay niém yét, 50% tong so coé phan dang nam giit trong 06 thang tiép theo.
Ty 1& so hitu ¢6 phiéu ciia nhitng ngudi ¢o lién quan : khong

Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty : khong
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- Céc khoan ng dbi voi Cong ty : khong
- Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : khong
- Hanh vi vi pham phép luat : khong.

13.1.4 f)ng Tran Quang Trinh - Thanh vién HPQT

- Hovatén : TRAN QUANG TRINH

- G161 tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh: 02/08/1969

- Noi sinh : Thanh phd H6 Chi Minh

- S6 CMND : 022181105 ngay cap : 25/09/2002 noi cap : CA Tp. HCM
- Quéc tich : Viét Nam

- Dantoc : Kinh

- Qué quan : Thanh phd H6 Chi Minh

- Diachi thuong tra  : 49A Puong Nhiéu Tu, P.7, Q.Phtt Nhuan, Tp. Ho Chi Minh
- Sb dién thoai lién lac & co quan : (08) 38648757
- Sb dién thoai di dong: 0903 335568
- Trinhdo vanhoa :12/12
- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan Khoa hoc Vat 1y
- Qua trinh cong tac:
= T 1991 —1994 : Chuyén vién gidm dinh hang hoa xuat nhap khau, Cong ty
giam dinh hang hoa xuat nhap khau Viét Nam - Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh
= Tir 19952000 : Pho Giam ddc kinh doanh Cong ty TNHH Hiép Thanh chuyén
vé xuét khau gao nudi trdng thuy san tai Huyén Thét Nét, Tp. Can Tho
= Tur2001-2002 : Truéng Van phong giao dich bat dong san, Cong ty cd phan nha
dat D6 Thi Méi, chuyén moéi gidi tiép thi dat trong cac khu duy 4n tai Tp. HCM
= Tir2003 —2005 : Pho Tong Giam dbc phuy trach kinh doanh Cong ty c¢b phan
nha dat D6 Thi Méi
= T 2006 — 3/2007: Chu tich Hoi dong quan tri-Giam dc Cong ty Cb phan nha dt An
Gia, chuyén tu véan tiép thi méi gidi bat dong san
= Tir3/2007 - nay : Thanh vién HDQT Céng ty cd phan Pau tu Nam Bay Bay;
- Céc chire vy cong tac hién nay tai to chtrc niém yét:
= Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 phan Dau tu Nim Bay Bay;
- Céc chuc vu hi¢n dang nam gilr tai t6 chirc khac:
= Chu tich HPTV kiém Giam doc Cong ty TNHH XD-TM-DV-SX Huing Thanh
- S6 ¢6 phan so hiru va dai dién (tinh dén 30/09/2008)
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= S hiu : 450.000 c6 phéan tuong tmg 2,92% VDL
» Paidién : khong cé

Cam két nam giit 100% téng sé cé phan dang ndam giit trong 06 thang ddu tién ké tir
ngay niém yét, 50% tong sé cé phan dang ndam giiv trong 06 thang tiép theo.

Ty 1& s6 hitu c6 phiéu cta nhimg ngudi c6 lién quan :

Em: Tran Quang Thuan: s& hiru 5.000 c6 phan

Em: Tran Quang Thuan: s hitu 13.000 c6 phan

Quyén loi mau thuin véi loi ich cong ty : khong
Céc khoan ng ddi vé6i cong ty : khong
Loi ich lién quan déi véi cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luat : khong.
Ba V6 Du Ngoc Tran - Thanh vién HDQT
Ho va tén : VO DU NGOC TRAN
Gioi tinh : Nt
Ngay thang nam sinh: 30/03/1972
Noi sinh : Long Dién, Long Dit, tinh Ba Ria - Viing Tau
S6 CMND : 024986358 ngay cap : 05/09/2008 noi cip : CA TP.HCM
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan : Ba Ria - Viing Tau

bia chi thuong tra  :59/4A Phan Bang Luu, P.7, Q.Pht Nhuan, TP.HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381

S6 dién thoai di dong: 0905 887273

Trinh d0 van héa  :12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhin ngoai ngir. Trung cp ké toan

Qua trinh cong tac:

= Tuw 1995 —-2000 : Nhan vién Vién Ky thuat nhi¢t déi va Bao vé méi truong Tp.
H6 Chi Minh

= Tir2000—2003 : Nhan vién Ké toan Cong ty TNHH Dai Thanh

= Tur2003 —2005 : Ké toan truong Cong ty TNHH Lafien Viét Nam

= T 2005 dén nay: Thanh vién HPQT Céng ty ¢6 phan Pau tu Nim Bay Bay;

Céc chirc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

= Thanh vién HPQT Céng ty c6 phan Pau tu Nam Bay Bay;

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: Khong co.
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S6 cb phan so hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008):

=S¢ hitu : 1.800.000 ¢ phan tuong tung 11,69% VDL

= Paidién : Khong co

Cam két nam giir 100% tong sé cé phan dang nam gii trong 06 thang dau tién ké tir
ngay niém yét, 50% tong sé co phan dang nam giit trong 06 thang tiép theo.

Ty 1¢ s& hitu ¢6 phi€u cua nhiing nguoi ¢o6 1ién quan : khong

Quyén lgi mau thuln véi loi ich cong ty : khong

Céc khoan ng ddi véi cong ty : khong

Loi ich lién quan d6i voi cong ty : khong

Hanh vi vi pham phép luat : khong.
Ong Pham Thanh Pién - Thanh vién HPQT

Ho va tén : PHAM THANH PIEN

Giéi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 08/09/1973

Noi sinh : Binh Dinh

S6 CMND : 260689736 ngay cap : 28/08/2001 noi cip : CA Binh Thuan

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Cat Minh — Phu Cat — Binh Dinh

Dia chi thuong tri  : D61 [, Tan Xuan, Ham Tan, Binh Thuén

S dién thoai lién lac & co quan : (08) 35172420

S dién thoai di dong: 0903 037999

Trinh d0 van hoa  : 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac :

= Tir 1997 —2001 : Chuyén vién Xuat nhap khau Cong ty TNHH Quang Diéu

= Tu 1992 —2005 : Chi tich Hoi dong thanh vién kiém Giam déc Cong ty TNHH
Tri Tin

= T 2006 — 3/2007: Chu tich Hoi dong thanh vién kiém Giam déc Cong ty TNHH
SX —TM — DV Thai Bao

= T 3/2007 - nay : Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay;

Céc chirc vy cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

= Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay;

Céc chure vy hién dang nam gitr tai to chirc khac:
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= Chu tich HDTV kiém Giam déc Cong ty TNHH SX-TM-DV Thai Béo.

= Chu tich HDPTV kiém Giam ddc Cong ty TNHH SX-TM-DV Thai Béo — Binh Thuan

» Thanh vién HPQT Coéng ty CPDPT khoang san Quang Ngai.

= Thanh vién HPQT Céng ty CP Kho cang xing dau Hang khong Mién Nam

Sb ¢6 phan s¢ hiru va dai dién (tinh dén 30/09/2008)

=S¢ hitu : 1.050.000 c6 phan twong Gng 6,82% VDL

= Paidién : khong c6

Cam két nam giit 100% tong sé cé phan dang ndam gii trong 06 thang dau tién ké tir

ngay niém yet, 50% tong so co phan dang nam gitr trong 06 thang tiép theo.

Ty 1 s6 hitu c6 phiéu cua nhimg ngudi c6 lién quan : khong

Quyén loi méu thuan véi loi ich Cong ty : khong

Cac khoan ng dbi véi Cong ty : khong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty : khong

Hanh vi vi pham phap luét : khong

Ong Phan Ngoc Tri - Thanh vién HDQT

Ho va tén : PHAN NGOQC TRIi

Gi0i tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 23/02/1967

Noi sinh : Viét Nam

S6 CMND/Passport : E7570527 ngay : 20/11/2000 noi cap : Adelaide (Uc)

Qudc tich :Uc

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Vit nam

bia chi thuong tra : 18 Wilson Street, Mansfield Park SA 5012, South Australia

Sd dién thoai lién lac & co quan : +61883809878

Sb dién thoai di dong ~ : 0419814129

Trinh d§ van hoa 2 12/12

Trinh d§ chuyén mén  : Ci nhan Khoa hoc tng dung chuyén nganh vi tinh

(Bachelor of Applied Science in Computer Studies)

Qua trinh cong tac :

= Tur 1988 — 1989 : Chuyén vién Cong ty khai thac quang mo tai Olympic Dam
Operation tai Australia;

= Twr 1990 - 1992 : Chuyén vién Cong ty Nhudm vai tai Australia;
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13.2

= Tur 1993 —2002 : Chuyén vién Cong ty cung cip phan bon, thudc trir sdu va vat tu
nong nghi€p tai Australia;

= Tir2002 —2007 : Chuyén vién Cong ty Pau tu va Phat trién nha tai Australia;

= Tu2007 —nay : Thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Pau tu Nam Bay Bay:;

Céc chirc vy cong tac hién nay tai to chiic niém yét:

= Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan Pau tu Nam Bay Bay;

Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac:

= Giam ddc PP Hortico Pty Ltd (Australia).

S6 ¢6 phan so hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008):

= S¢ hitu : 508.460 c6 phan twong tng 3,3% VDL

» Pai dién : Khong co

Cam két nam giir 100% tong sé cé phan dang nam gii trong 06 thang dau tién ké tir

ngay niém yét, 50% tong so c¢é phan dang nam giiv trong 06 thdng tiép theo.

Ty 1€ s& hitu c¢6 phi€u cua nhitng nguoi co6 lién quan : Khong

Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty : Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luét : khong.

Ban kiém soat

Stt Ho va Tén Churc vu

1 | BaNguyén Quynh Huong Truéng BKS

2 | BaNguyén Thi Thu Hoa Thanh vién BKS

3 | Ba Tran Thi Mai Trang Thanh vién BKS

13.2.1 Ba Nguyén Quynh Hwong — Truéng Ban kiém soat

Ho va tén : NGUYEN QUYNH HUONG

Gidi tinh : Nit

Ngay thang nam sinh : 23/01/1980

Noi sinh : Ha No1

S6 CMND : 023753035 ngay cap : 29/02/2000 noi cap: CA TP. HCM
Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Ha Noi
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Dia chi thuong tra  : 67/55 Hoang Hoa Tham, P6, Quan Binh Thanh, TP.HCM

S dién thoai lién lac & co quan : (08) 38279488

Dién thoai di dong : 0909 868681

Trinh d§ van héa  :12/12

Trinh d§ chuyén mon: Tai chinh

Qua trinh cong tac:

= T 2004 — 2005: Chuyén vién tai chinh, Cong Ty Bat Pong San Long & Foster,
Virginia, My

= T 2005 —2006 : Chuyén vién dau tu cao cap, Quy Indochina Capital — TP. H6
Chi Minh, Viét Nam

= Tir 2006 - hién tai : Pho Giam Pdc, Quy Vietbridge Capital Holdings — TP. H6 Chi
Minh, Viét Nam

= Tir4/2008 — nay: Truoéng BKS Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay:;

Céc chirc vy cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

= Truong BKS Cong ty C6 phan Dau tu Nam Bay Bay;

Céc chuc vu hién dang nam gitr tai t6 chirc khac:

= Pho giam dbc Quy Vietbridge Capital Holdings — TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

S6 ¢ phan sé hiru va dai dién (tinh dén 30/09/2008) :

=S¢ hitu : 10.000 c6 phan twong tmg 0,06% VDL

= Paidién : Khong co.

Cam két nam giit 100% tong sé cé phan dang nam gii trong 06 thang dau tién ké tir

ngay niém yét, 50% tong sé co phan dang nam giit trong 06 thang tiép theo.

Ty 1é so hitu ¢6 phiéu ciia nhitng ngudi c6 lién quan:

=  Quy Vietbridge Capital Holdings — TP. HO Chi Minh, Viét Nam: so hitu 862.500 ¢b
phan tuong tng 5,60% voén diéu 1é.

Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty : khong
Cac khoan ng ddi véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luéat : khong.

13.2.2 Ba Nguyén Thi Thu Hoa — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén : NGUYEN THI THU HOA

Gi01 tinh : NI

Ngay sinh : 02/03/1969

Noi sinh : Phong Nam, Phan Thiét, Tinh Thuan Hai.
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- S6 CMND : 260589390 ngay cap : 19/11/1986 noi cip : CA Thuan Hai
- Quéc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Qué quan : Phong Nam, Tp. Phan Thiét, Tinh Binh Thuan.

Dia chi thuong tri  : 34 Hai Thuong Lan Ong, Tp. Phan Thiét, Tinh Binh Thuéan.
S6 dién thoai lién lac & co quan : (062) 3833696 — 3819 172

bién thoai di dong : 0903 044497

Trinh d0 van hoéa  :12/12

Trinh d§ chuyén moén : Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

= Tu 1992 —-2000 : Kinh doanh cidc mat hang tiéu dung

= Tuw 2000 —-2004 : Kinh doanh ctra hang vat liéu xay dung

= Tir 2004 —2007 : Giam d6c Cong ty TNHH Hoang Huynh

= Tur2007—nay :Thanh vién Ban kiém soat CTCP dau tu Nam Bay Bay

Céc chtrc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

= Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan dau tu Nam Bay Bay

Céc chtrc vu hi¢én dang nam gilr tai td chirc khac:

=  Giam doc Cong ty TNHH Hoang Huynh

S6 ¢ phan so hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008) :

=S¢ hitu : 350.000 co phan tuéng Gng 2,27% VDL

» Paidién : Khong co

Cam két nam giit 100% téng sé cé phan dang ndm giit trong 06 thang ddu tién ké tir
ngay niém yét, 50% t(fng s6 ¢ phan dang ndam gitr trong 06 thang tiép theo.

Ty 1€ s6 hitu ¢6 phi€u cua nhitng nguo1i ¢o6 lién quan : khong

Quyén lgi mau thuin véi loi ich Cong ty : khong
Céc khoan ng ddi voi Cong ty : khong
Loi ich lién quan d6i v6i cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luéat : khong.
13.2.3 Ba Tréan Thi Mai Trang - Thanh vién Ban kiém soat
Ho va tén : TRAN THI MAI TRANG
Gidi tinh : Nt
Ngay thang ndm sinh: 16/11/1983
Noi sinh : Thanh ph6 HO Chi Minh
S6 CMND : 023688929 ngay cap : 05/06/1999 noi cip : CA TP. HCM
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- Quéc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Qué quan : Nghé An

13.3

Dia chi thuong trd  : 6 Nguyén Trung Truc , P.5, Q.Binh Thanh, TP.H6 Chi Minh
S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381

bién thoai di dong : 0988 203469

Trinh d0 van hoéa  :12/12

Trinh d¢ chuyén mén: Cur nhan Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

= Tur2006—nay : Nhéan vién Hanh chinh nhan sy CTCP Pau tu Nam Bay Bay
= T 2007 —nay : Thanh vién BKS Céng ty ¢ phan Pau tw Nam Bay Bay;
Céc chirc vy cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

= Thanh vién BKS Cong ty c6 phan Pau tu Nam Bay Bay;

= Nhan vién Hanh chinh nhan sy Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay.

Céc chirc vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: khong co.

S6 ¢6 phan s¢ hiru va dai dién (tinh dén 30/09/2008)

=S¢ hitu : 1.500 c6 phan twong tng 0,001% VDL

* Dai dién : khong co

Cam két nam giit 100% tong sé cé phan dang ndam gii trong 06 thang dau tién ké tir
ngay niém yeét, 50% tong so co phan dang nam gitr trong 06 thang tiép theo.

Ty 1€ s6 hitu ¢6 phi€u cua nhitng nguo1i ¢ lién quan : khong

Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty : khong
Cac khoan ng d6i véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luét : khong.
Ban Giam doc
Stt Ho va Tén Chirc vu
1 | Ong Poan Tuong Triu Giam déc Piéu hanh
2 | Ong Nguyén Viét Nam Anh Giam ddc San xuét
3 | Ong Nguyén Phiic Giam déc Dy an
4 | Ong Tran Vin Hitu Giam doc Tai chinh

13.3.1 Ong Poan Twong Triéu — Giam ddc Piéu hanh

(Xem 12.1.1 Chii tich HDQT)
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13.3.2 Ong Nguyén Viét Nam Anh — Giam ddc San xuat

Ho va tén

Gi061 tinh

- NGUYEN VIET NAM ANH

: Nam

Ngay thang nam sinh : 13/12/1969

Noi sinh : Quang Nam

S6 CMND : 211802804 ngay cép : 08/06/2000 noi cip : CA Binh Pinh
Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Qué quan : Quang Nam

Dia chi thuong tra

: 382/65 Quang Trung, P. 10, Q. Go Vép, Tp. HO Chi Minh

S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381

S dién thoai di dong

Trinh d0 van hoa

Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh cong tac :

T 1992 — 1995

Twr 8/1995 — 12/1995
T 01/1996 — 02/1996
Twr 03/1996 — 03/1997
Twr 04/1997 — 05/1998
Twr 06/1998 — 02/1999
Twr 03/1999 — 07/2000

: 0937 577577
: 12/12

: K¥ su cau dudng, Ctr nhan Quan tri kinh doanh

: Nhan vién k¥ thuat - Phong QLCL k¥ thuat Cong ty 508
: Can bo thiét ké Xi nghiép tu van xay dung Cong ty 508
: Chii nhiém thiét ké Xi nghiép tu van XD Cong ty 508
: Phé phong quan 1y chit lwong k¥ thuat Cong ty 508
: Phé giam ddc xi nghiép tu van xdy dung cong ty 508
: Giam ddc xi nghiép tu van xdy dung cong ty 508

: Giam dbc xi nghiép tu van xay dung cong ty 508 kiém

Giam ddc cong truong 932 — Cong ty 508

Twr 08/2000 — 12/2000
Twr 01/2001 — 12/2004

: Giam ddc chi nhanh Cong ty 508 tai Tp. HCM
: Phé giam ddc Cong ty 508 kiém Giam ddc chi nhanh

Cong ty tai Tp. H6 Chi Minh.

Twr 12/2004 — 7/2005
Tur 7/2005 — 11/2005

: Giam dbc Cong ty 508

: Phé giam déc Ban Diéu hanh dy an Sai Gon — Trung

Luong — Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 5.

Twr 11/2005 — nay

Giam ddc san xuat Cong ty c¢6 phan dau tu Nam Bay Bay

Céc chuc vu cong tac hién nay tai to chuc niém yeét:

= Giam dbc san xuat Cong ty co phan dau tu Nam Bay Bay

Céc chirc vu hién dang nam giir tai to chtrc khac: khong co.
S6 ¢6 phan s¢ hiru va dai dién (tinh dén 30/09/2008) :

BAN CAO BACH

92



<, NBB

el gy CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY
= S¢ hitu : 90.000 c¢o phan twong tmg 0,58% VDL
» Paidién : khong c6

Cam két nam giit 100% téng sé cé phan dang ndam giit trong 06 thang ddu tién ké tir
ngay niém yét, 50% tong sé cé phan dang ndam giiv trong 06 thang tiép theo.

Ty 1& s6 hitu c6 phiéu cta nhitng ngudi c¢é lién quan :

Vo Nguyén Thi Thanh Binh: s& hitu 18.500 ¢ phan.

Quyén lgi mau thuln véi loi ich Cong ty : khong
Céc khoan ng ddi voi Cong ty : khong
Loi ich lién quan déi v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phép luat : khong.

13.3.3 Ong Nguyén Phiic — Giam ddc Dy 4n

Ho va tén - NGUYEN PHUC

Gi061 tinh : Nam

Ngay sinh : 02/04/1960

S6 CMND : 024719349 ngay cap 31/05/2007 noi cap: Tp. HCM
Noi sinh : Cat Son, Phu Cat, Binh Dinh

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quéan : Cat Son, Phu Cat, Binh Dinh

bia chi thuong tra  : 75/1 Phan Van Han, F17, Q Binh Thanh, Tp. HCM.

S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381

bién thoai di dong : 0985 577577

Trinh d§ van hoéa  :12/12

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac:

= 1983-1990: Nhan vién k¥ thuat - Cong ty xay dung cau dudng 508

= 1990-1992: Giam ddc cong truong 925 — Cong ty 508

= 1992-1994: Phé giam d6¢ Chi nhanh cong ty 508 tai Tp. HCM

= 1994-1996: Giam ddc chi nhanh cong ty 508 tai Binh Thuan

= 1996-1998: Giam dbéc Cong ty xay dung cong trinh 586 — Tong cong ty
XDCTGT 5

= 1999-2001: Phé giam ddc chi nhanh tong cong ty XDCTGT 5 tai Tp. H6 Chi Minh

= 2001-2003: Giam ddc chi nhanh tong cong ty XDCTGT 5 tai Tp. H6 Chi Minh

= 2004-2005 : Giam dbc cong ty XDCT 518 — Tong cong ty XDCTGT 5
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= 2005-09/2007: Phé giam ddc Ban diéu hanh dy an duong cao téc Sai Gon Trung
Luong — Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 5.

= 09/2007- Nay : Giam ddc du 4n Cong ty cb phan dau tu Nam Bay Bay

Céc chirc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:

Giam ddc du 4n Cong ty c6 phan dau tu Nam Bay Bay

Cac chirc vu hién dang nam gitr tai to chirc khac: khong co.

S6 cb phan so hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008) :

=S¢ hitu : 20.000 ¢ phan tuong tng 0,13% VDL

= Pai dién: khong co

Cam két nam giit 100% téng sé cé phan dang ndam giit trong 06 thdng ddu tién ké tir

ngay niém yét, 50% tong sé cé phan dang ndam giit trong 06 thdng tiép theo.

Ty 1¢ s& hitu c¢6 phi€u cua nhiing nguoi ¢o6 1ién quan : khong

Quyén lgi mau thuln véi loi ich Cong ty : khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luat : khong.

13.3.4 Ong Tran Vin Hitu — Giam ddc Tai chinh

Ho va tén : TRAN VAN HU'U
Gioi tinh : Nam
Ngay sinh :01/01/1964
S6 CMND : 025010484 ngay cap 28/7/2008 noi cap: Tp. HCM
Noi sinh : Bai Quang, Pai Loc, Quang Nam
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quéan : Bai Quang, Pai Loc, Quang Nam

Dia chi thuong tra : 703/6 Lac Long Quan, P.10, Q.Tan Binh, TP.HCM

S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381

bién thoai di dong  : 0933 577577

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:
= 1985 - 1990: Truong phong ké hoach Cong ty VTTH huyén Giang, tinh Quang Nam
= 1990 - 1994: K& toan tong hop Xi nghiép in — Nha xuat ban Da Ning
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= 1994 - 1996: K¢ toan truéng Chi nhanh Cong ty 508 - Téng Cong ty Xay dung
Cong trinh Giao thong 5 tai Pa Nang

1996 - 1997: Pho Ké toan truong Tong cong ty XDCTGT 5

1997 - 2001: Ké toan truéng Cong ty 503 - Tong Cong ty XDCTGT 5

2001 - 2003: Pho giam dbc Cong ty 503 - Tong Cong ty XDCTGT 5

2003 - 2007: Uy vién HDQT, Truéng Ban kiém soat Tong Cong ty XDCTGT 5
10/2007 - nay : Giam doc Tai chinh Céng ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay;

Céc chire vy cong tac hién nay tai to chtrc niém yét:
=  Giam dbc Tai chinh Cong ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay;
Cac chuc vu hién dang nim gifr tai td chuc khac:
= Uy vién HPQT, dai dién phan von Céng ty Co phan dau tv Nim Bay Bay tai
Cong ty CO phan tu van xay dung 533.
= Uy vién HDQT, dai dién phan von Cong ty Co phan dau tu Nam Bay Bay tai
Cong ty ¢ phan Sai gon Highland
= Uy vién HDQT Céng ty CPDT khoang san Quang Ngai.
Sb ¢ phan sé hitu va dai dién (tinh dén 30/09/2008) :
=S¢ hitu : 70.000 ¢ phan twong tmg 0,45% VDL
= Paidién : khong c6
Cam két nam giit 100% tong sé cé phan dang ndam gii trong 06 thang dau tién ké tir
ngay niém yét, 50% tong sé co phan dang nam giit trong 06 thang tiép theo.

Ty 1€ s¢ hitu ¢6 phi€u cua nhitng nguo1i ¢ lién quan: khong

Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty : khong
Cac khoan ng ddi véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phép luat : khong.

K¢ toan trudng

Ba Nguyén Thi Anh Thu - Ké toan truéng

Ho va tén : NGUYEN THI ANH THU

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh : 14/01/1973

Noi sinh : Thanh ph H6 Chi Minh

S6 CMND : 024085996 ngay cap : 03/01/2003 noi cdp : CA TP. HCM
Quéc tich : Viét Nam

BAN CAO BACH 95



<, NBB

el gy CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY
- Dan toc : Kinh
- Qué quan : Ha Tay

Dia chi thuong tra  : 51/511 Nguyén Vin Nghi, P.7, Q. Go Vap, TP. HCM
S6 dién thoai lién lac & co quan : (08) 38433381
Dién thoai di dong : 0908 615330
Trinh d0 van hoa  : 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh ké toan
Cir nhan Kinh té chuyén nganh Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
= Tu 1997 —2004 : Nhan vién ké toan tong hop Cong ty CP XNK & DV Téan Binh
= Tir 2004 — 7/2005: Pho phong tai chinh — ké toan Cong ty CP Cao su Viét Phi
Thinh; K¢ todn truéng Cong ty TNHH Cong nghé & Phat trién Hoa Sen
= Tir 7/2005 — nay : Ké toan trudong Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay
Céc chirc vu cong tac hién nay tai to chirc niém yét:
= K& toan truong Cong ty Co phan Pau tu Nam Bay Bay
Céc chirc vu hién dang nam gitt tai to chirc khac: khong c6
S6 ¢6 phan so hiru va dai dién (tinh dén 30/9/2008) :

= S6 himu : 0 c6 phan

» Pai dién : khong co

Ty 1& so hitu ¢6 phiéu ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan : khong
Quyén loi méu thuin véi loi ich Cong ty : khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty : khong
Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty : khong
Hanh vi vi pham phap luét : khong.

14. Taisan

Tai san c6 dinh ciia cong ty theo bo co tai chinh tai thoi diém 30/09/2008:

Pon vi tinh: dong

Stt Danh muc tai san Nguyén gia Giatriconlai | Tylé (%)
I | Taisan c6 dinh hiru hinh 22.059.329.066 17.202.378.314 93,00%
1 | Nha ctra, vat kién triic 14.176.142.823 12.865.401.461 59,77%
2 | May moc thiét bi 3.959.133.050 2.373.609.510 16,69%

BAN CAO BACH 96




<, NBB

T el O CONG TY CO PHAN PAU TU NAM BAY BAY
3 | Phuong tién vén tai 2.883.507.330 1.624.287.677 | 12,16%
4 | Dung cu quan ly 1.040.545.863 339.079.666 4,39%
I | Tai sén c6 dinh v hinh 1.660.188.000 1.648.188.000 7,00%
1 | Quyén sir dung dét 1.648.188.000 1.648.188.000 6,95%
2 | Phin mém 12.000.000 0 0,05%

Téng Cong 23.592.058.589 |  18.850.566.314 100%

Nguoén: Bdo cdo tai chinh hop nhat tai ngay 30/09/2008 ciia NBB

Danh sach nha cira, vat kién tric:

15. K& hoach lgi nhuin va c tirc giai doan 2008 — 2010
15.1 Co sé thue hién ké hoach giai doan 2008 — 2010

15.1.1 Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi, nguy co thach thirc

Piém manh

. Tinh
Stt Pia diém M,l'l ¢ dich trang s&
str dung -
hiru
1 01 Nguyén Vin DPau, P. 5, Q. Phu Nhuan, Tp. HCM (Dién tich | Vin phong Chi s& hitu
san: 206 m?%, Dién tich xay dung: 540 m?) cong ty
S6 47 Tran Hung Pao, Phuong Bén Thily, Tp. Phan Thiét, tinh | Van phong A
2 - o S Thué
Binh Thuan chi nhanh
3 | S8 B17-B19 Hoa Binh, P. 3, thj xa Bac Liéu, tinh Bac Liéu Vanphong |y,
chi nhanh
T6 5, Khu 9A, Puong Ha Long, P.Bdi Chay, Tp.Ha Long, | Vin phong A
4 \ . DL Thué
Quang Ninh chi nhanh
5 54 Buong s6 10, Phuong 8, Tp. Tuy Hoa, tinh Pha Yén (Dién | Vian phong Chi s& hitu
tich dat: 3.405 m*; DTXD: 2.210 m?) chi nhanh
(Nguén NBB)

- NBB dugc su quan tdm va hd trg toan dién tir Cienco 5 nhét 1a trong linh vuc tim kiém

va ho trg cac dy an bat dong san va xay lap.

- D01 ngli nhan sy gan bo voi su phat trién cia cong ty, c6 kinh nghiém va trinh do

chuyén mon tot

- Cong ty ludn nghién ctru va dua ra cac chién luge phi hop voi timg khu vue.

- C6 thé manh trong viéc thanh 1ap cac cong ty thanh vién, lién doanh véi cac ddi tac hoat

dong trong nhiéu linh vuc nham da dang hoa hoat dong kinh doanh.

- Thuong hiéu NBB ngay cang duoc khang dinh trong linh vuc dau tu XD, kinh doanh bt
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dong san.

biém yeu

Chiu anh huong chu ky phat trién cia nganh xay dung va kinh doanh bt dong san.

Méi thanh 1ap nén con chura c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc ddu thau nhitng cong trinh c6 quy
mo lon.

Trinh do cong nghé, nang luc xay dung cia Cong ty con thép, chua tu thuc hién duoc
nhitng cong trinh c6 quy mo 1on.

Thiéu von dau tu 13 tinh trang hién nay ctiia Cong ty ciing nhu tit ca cac doanh nghiép khéac

trong linh vuc bat dong san va xdy dung vi tong vn dau tur cho mdi dir an qua 16n.

Co hoi

Viét Nam co toc do tang truong kinh té tuong dbi cao va on dinh, nhu cau nha & cua
ngudi dan cling ting theo, md ra co hoi phat trién cia thi truong bat dong san.
Thi truong bat dong san tiép tuc hoi phuc tr¢ lai trong nhitng nam sép to1.

Nhu cau vé trung tim thuong mai tiép tuc cao cung véi su phat trién cta thi truong ban 1é.

Nguy co, thach thire

Phép luat trong linh virc quan 1y nha dét, quan 1y xay dung, quy hoach con nhiéu bat
cap. Bén canh d6, chinh sach tai chinh cong ciing 1a mot vin dé quan trong, d6 1a: chinh
sach thué phi, chinh sach dinh gia dat, dinh gia bat dong san;

Céc cong ty kinh doanh bat dong san trong nudc va nudc ngoai ngay cang nhiéu cho ra
doi nhiéu san pham chét lugng cao canh tranh gay gat.

Do nhitng han ché cua hé théng ngan hang vé von ngén han, Ve han muc tin dung, h¢
thdng ngan hang rat kho tiép tuc mo rong tin dung cho thi truong bat dong san.

Cong tac thuc hién khau giai toa dén bu cho cac dy 4n ngdy cang kho khin vé van dé:
chi phi dén bu cao, viéc thuong luong voi cac ho dan khong dé.

Sy bién dong ctia gia nguyén vt liéu dau vao nganh xiy dung ting ciing anh huéng dén
gia thanh cac san phdm nha &, chung cu. Su bién dong cia gid vang ciing anh hudng

dén vi¢c ti€u thu cac san pham bat dong san.

15.1.2 Pau tw vao cic du an

Pai hoi dong c6 dong va Hoi déng quan tri ciia Cong ty da thong qua cac du an NBB tiép

tuc trién khai dau tu trong giai doan 2008 — 2012, cu thé nhu sau:

Bang tong hop nhu cau von dau tu cac di 4n trong giai doan 2008 — 2012

Don vi: triéu dong

Stt Du an 2008 2009 2010 2011 2012 Cong

Khu DC TTTM Béc Phan Thiét 36,848 37,789 - - - 74,637
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Stt Du 4n 2008 2009 2010 2011 2012 Cong
2 | Khu DC Phuong 2, TX Bac Liéu 81.959 74.723 60.357 - - 217.039
3 | Khu can ho cao ting Carina Plaza 204.461 | 276.087 253.432 82.654 - 816.633
4 | Khu can ho cao thng City Gate Towers | 11.011 | 363284 |  457.018 | 709.443 2.598 | 1.543.353
5 | Khu can ho cao ting NBB Garden T 124.931 46287 | 407.021 | 440.329 593.039 | 1.611.607
6 | Khu ciin h¢ cao ting NBB Garden Il | 238.000 | 101.040 |  450.976 | 1.216.062 | 1.363.014 | 3.369.090
7 | Khu du lich Di thity san Quéang Ninh 1.602 54.904 146.773 | 116.271 110.622 |  430.171
8 | Khu d6 thi méi Son Tinh Quang Neai 1.814 | 188311 210.587 | 168.243 222774 | 791.727
9 | Khu db thi ST Pon Pién Quéng Ninh 540 | 171.292 197.960 | 311.939 226912 | 908.643
10 | Nha may thiy dién D4 Den 30 64 63,56 - - 157,56
Tong cong 664.385 | 1.276.028 | 2.184.188 | 3.044.941 | 2.518.958 | 9.688.500

(Nguén : Bdo cdo dau ti cdc dir én ciia NBB)
15.1.3 Doanh thu du kién cic dw 4n
Bang tong hop nguon thu dv kién cac du an trong giai doan 2008 — 2012

Don vi: triéu dong

Stt Duw an 2008 2009 2010 2011 2012 Cong
1 | Khu DC TTTM Biéc Phan Thiét 126.973 | 92.079 - - - 219.052
2 | Khu DC Phudng 2, TX Bac Liéu 61.561 | 143.697 | 98.087 66.506 36.130 405.981
3 | Khu cin ho cao tang Carina Plaza 100.907 | 277.368 | 495.477 283.557 - | 1.157.309
4 | Khu cin h cao tang City Gate Towers - | 44352 | 553.297 746.764 703.103 | 2.047.516
5 | Khu cin ho cao ting NBB Garden I - - | 167.337 548.926 855.824 | 1.572.087
6 | Khu cin ho cao ting NBB Garden III - 41.735 | 278.849 | 1.020.217 | 2.138.795 | 3.479.596
7 | Khu du lich Ddi thity san Quang Ninh - -1 19.950 90.474 166.636 277.060
8 | Khu d6 thi méi Son Tinh Quang Ngii - - | 50.805 186.507 267.009 504.321
9 | Khu db thi ST Don Pién Quang Ninh - - - 123.738 217.812 341.550
10 | Nha may thiy dién D4 Den - - - 25.713 25.713 51.426
Téng cong 289.441 | 599.231 | 1.663.802 | 3.092.402 | 4.411.022 | 10.055.898

15.2 Ké hoach doanh thu, lgi nhuén nim 2008 - 2010

Can ctr theo muc tiéu va dinh hudng phét trién chién lugc cia NBB d6i véi cac nganh kinh

doanh miii nhon, loi thé canh tranh ctia cong ty va tiém ning phat trién thi trudng cua cac

nganh ma cong ty hién dang kinh doanh, dau tu, ké hoach doanh thu va lgi nhuan hop nhét

clia cong ty giai doan tir 2008 — 2010, cy thé nhu sau:

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010
Vén chi s& hitu 439.536 711.238 1.094.939
Vén diéu 1é 154.000 210.000 300.000
Téong Doanh thu thuan 228.087 270.051 919.873
Tbc dd tang doanh thu 12,58% 18,40% 240,63% |
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Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010

Loi nhuén trudc thué 91.120 125.100 210.619 |
Téc d6 tang loi nhusn 124,08% 37,29% 68,36% |
Loi nhuén sau thué (LNST) 65.290 88.029 135.365 |
Ty 18 LNST/Doanh thu 28,63% 32,60% 14,72% |
Ty 16 LNST/Vén diéu 16 42,40% 48,37% 53,08% |
Ty 16 LNST/VCSH® 15,87% 15,30% 14,99% |
Cb tuc (ddng/cp/nam)® 1.400 1.400 1.600

Ghi chu:

(1) Ty l¢é loi nhudn sau thué tinh trén von diéu 1é dwoc tinh trén von diéu 1é binh quan

(2) Ty 16 LNST/Von chii sé hitu dwoc tinh trén von chii sé hivu binh qudn

(3) Nam 2008 céng ty NBB du kién ty 1é chia c6 tirc la 14% (1.400 dong/cé phiéu/nam) cin
cir theo Nghi quyét Pai héi dong c6 déng NBB da théng qua ngay 18/04/2008.

16. Panh gia ciia to chirc tw vin vé ké hoach lgi nhuin va co tic

Véi gée d6 1a mot to chie tu van, Cong ty c6 phan chimg khoén Rong Viét da tién
hanh thu thap thong tin, nghién ciru, phan tich va dua ra nhitng danh gia va du bao vé hoat
dong kinh doanh cta Cong ty c6 phan dau tu Nam Bay Bay.

Trong nhiing nam gan ddy, moi trudng kinh té - xa hoi Viét Nam 6n dinh véi téc do
tang truéng GDP trén 7%/nam. Viéc thuc thi Hi¢p dinh Thuong mai Viét - My, hoi nhap
AFTA va gia nhap WTO 1a nhitng yéu t6 thuc ddy nén kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién.
Do vay, co thé dua ra nhiting nhén dinh kha quan sy phat trién chung cua nén kinh té Viét
Nam trong thoi gian téi cling nhu trién vong phat trién nhanh cta nganh kinh doanh bat
dong san, xay dung, XuAt nhap khau va thuong mai dich vy, hoat dong dau tu tai chinh. V&
phia cong ty, NBB di manh dan tién hanh déu tu, trang bi k¥ thuat cong nghé hién dai, xay
dung thuong hiéu va timg budc hoan thién chat lwong san pham dich vu dap ing ngay cang
cao nhu cau da dang cua khach hang ciing nhu nang cao ning lyc canh tranh trong qué trinh
phat trién kinh doanh ciia cong ty.

Mot s6 dy an cua cong ty trong cac linh vic nhu kinh doanh khai théc bat dong san, khai
thac dién, san xuat vat liéu xdy dung ciing hira hen dem lai loi nhuan 16n trong thoi gian téi.

Néu khong c6 nhiing bién dong bét thudng anh huong t6i hoat dong ctia doanh nghiép
thi ké hoach loi nhuan va ¢ tirc ma cong ty da dé ra trong giai doan 2008 - 2010 c6 tinh
kha thi. K& hoach chi tra ¢ tirc hang nam cong ty dé ra nham dam bao dwoc mirc loi tic
cho cac c6 dong ciing nhu muc tiéu tai dau tu phat trién cia cong ty.

Chung t6i xin luu ¥ ring, moi y kién danh gia trén day duoc dua ra dudi goc do tu
vén, trén co s& nghién ctru vé ching khoan va thi trudng chimg khodn, trién vong cta nén
kinh té, nganh va cong ty. Nhitng danh gia trén dy cta t6 chic tu van vé ké hoach lgi
nhuén va c6 tirc ciia cong ty chi ¢ ¥ nghia tham khao cho cac nha dau tu.

17. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thue hién ciia t6 chirc niém yét
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Thuc hién Nghi quyét sé 28/2008/DPHPCD ngay 18/04/2008 cia Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam tai chinh 2007 Céng ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay théng qua phuong an
phat hanh thém c6 phiéu ting vén diéu 1é tir 154 ty dong 1én 210 ty ddng, hién tai Cong ty
dang ndp Ho so chio ban ¢d phiéu (5.600.000 c6 phiéu) ra cong ching 1én Uy ban Ching
khoan Nha nudc, véi ndi1 dung phuong an phat hanh nhu sau:

- Loai c6 phan : C6 phan pho thong

- Ménh gia : 10.000 ddng/cod phan

- Téng s6 c¢b phan phat hanh : 5.600.000 ¢ phan, trong do:
= Chao ban cho c6 dong hién hitu: 3.080.000 cb phan

= Chao ban cho cac nha du tu chién luoc: 2.520.000 c6 phan
18. Cac théng tin, cac tranh chip kién tung lién quan t6i cong ty ma cé thé anh
huong dén gia ca c6 phiéu niém yét

Khong co.
V. CO PHIEU NIEM YET
1. Loai c6 phiéu : Co phiéu pho thong
2. Ménh gia : 10.000 dong/co phiéu
3. Tong s6 co phiéu niém yét : 15.400.000 co phiéu
4. So6 lwong c6 phiéu han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phéap luit hoic to
chitc niém yét
S6 lwong cb
A phan bj han o S
Stt Co dong < 2 Thoi gian bi han ché chuyén nhwgng
ché chuyén
nhuong
X 100% s6 ¢ phiéu trong thoi gian 6 thang ké tir
Co6 dong HPQT, . o )
1 7.499.960 | ngay niém yét va 50 % trong thoi gian 6 thang
BKS, BGDb va KTT z
tiép theo.
Cb dong mua cb phan
voi1 gid uu dai P . .
2 . 400.000 | Han ché chuyén nhugng dén 31/12/2008
(CBCNV va CBCNV
da nghi viéc)
C6 dong chién lugc
3 | (Thanh vién HDQT 3.400.000 | Han ché chuyén nhuong 07 nam (20/11/2014)
va BGD)
Ong Than Puc Trung , )
4 T i 10.000 Han ché chuyén nhugng 03 nam (18/04/2008-
(Thanh vién BKS da . 18/04/2011)
tr nhiém)
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4.1. S6 lwong co6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luat

S6 lugng cb phiéu cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam dbc va Ké
toan trudng cua cong ty 13 7.499.960 cb phiéu cam két khong chuyén nhuong 100% sb
luong cb phiéu ma cac thanh vién ndy niam giit trong thoi gian 06 thang ké tir khi niém

yét va 50% sd ¢ phiéu trén trong thoi gian 06 thang tiép theo.
4.2. Sb lwgng ¢6 phiéu bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cua T6 chirc niém yét

- Can cr Bién ban s6 09/2007/BB-HPQT ctia Hoi dong quan tri ngdy 09/04/2007 va
theo Thong bao s 08/2007/TB — HPQT vé viéc phat hanh cb phan véi gia wu dai cho
can b - cong nhéan vién thi sd luong ¢ phiéu (400.000 c6 phiéu) phat hanh cho can
bo cong nhan vién trong dot chao ban riéng 1é bi han ché chuyén nhuong dén ngay
31/12/2008.

- Theo Nghi quyét s6 9B/QD-HPQT ngay 10/04/2007 ctia Hoi déng quan tri va Hop
ddng mua ban c¢b phiéu véi cac ¢d dong 1a nha dau tu chién luoc trong dot phat hanh
riéng 1¢ thi vi¢c han ché chuyén nhuong thuc hién nhu sau: S6 luong cd phiéu cta co
déng chién luge theo Hop dong mua ban cd phan di ky két: thanh vién Hoi dong quan
trj va Ban Giam dbc cong ty 1a 3.400.000 c6 phiéu cam két nim giir toan bo sd cd
phiéu dugc mua véi tu cach 1a ¢6 dong chién luoc trong thoi han 07 nam ké tir ngay
ky Hop dong dén 20/11/2014.

- Theo Diéu 8b Piéu 1é t6 churc va hoat dong cua NBB thi sO luong cd phiéu cua Thanh
vién HDQT, Ban kiém soat khong dugc chuyén nhuong trong sudt thoi gian tai chirc
va (06) sau thang sau khi két thuc nhiém ky. Truong hop khi chwa hét nhiém ky
thanh vién HDQT, BKS tir chirc thi s6 c¢b phiéu cua thanh vién tir chtrc khong dugc
chuyén nhuong trong vong ba nim ké tir ngdy tir chc.

5. Gia niém yét du kién
Gia niém yét du kién 1a: 45.000 dong/c6 phiéu.
6. Phuong phap tinh gia
Viéc xac dinh gia tham chiéu niém yét cta c6 phiéu NBB dua trén co sd cac thong tin, tai
lidu dugc cung cip ddy du va rd rang; tham chiéu gia tri s6 sach cong ty; kha ning phat

trién ctia cong ty trong tuong lai.
6.1. Phwong phap P/BV (Price/Book Value)

Gia tri so sach ciia cong ty tai thoi diém 30/9/2008

Chi tiéu Pon vi tinh: VND

Téng gia tri theo s6 sach 419.744.732.105
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Vén Piéu 18 hién tai 154.000.000.000
Ménh gid mot c6 phan 10.000
S6 ¢ phan hién hanh 15.400.000
Thur gid/c6 phan (BV) 27.256

Xac dinh hé so thi gia trén thw gia (P/BV):

P/BV pam ehiéu . Chi s6 P/BV ctia cong ty dugc tham chiéu boi cac cong ty tuong duong trong
cung nganh dang niém yét trén S& giao dich Ching khoan TP.HCM nhu HBC, HDC, NTL,
SC5, SIS, TDH. Chi s6 P/BV binh quén ciia cac cong ty nay dugc tinh nhu sau:

PP Ma chiung .2 o)

Stt Tén Cong ty Kkhosn Gia (P) BV P/BV
1 | CTCP bia 6¢c Hoa Binh HBC 18.600 | 35.467 | 0,52
2 | CTCP Phat trién Nha Ba Ria — Viing Tau HDC 25.100 | 17.321| 1.45
3 | CTCP Phat trién D6 thi Tir Liém NTL 42.000 | 12.724 | 330
4 | CTCP Xay Dung S6 5 SC5 29.000 | 17.080 1,70

CTCP DPau tu Phat triécn D6 thi va Khu
5 A A oA N SJS 67.000 | 29471 | 2,27
cong nghi¢p Song ba
6 | CTCP Phat trién Nha Thu Dt TDH 36.700 | 38.516 | 0,95
@ H¢ s6 P/BV binh quin 1,70

Nguon: Bdo cdo tai chinh Quy 3/2008 cia cdc Cong ty va Ban tin Thi trieong chirng khodn
s6 206 ngay 07/11/2008 ciia SGDCK TP.HCM.
(*) Gid (P) la gid dong cira ciia cdc cé phiéu ngay 06/11/2008.

Theo céach tinh trén thi chi s6 P/BV binh quan ciia cac cong ty cing nganh véi NBB 1a 1,7.

Tuy nhién, trén co so than trong va tinh hinh thi truong ching khoan hién tai, NBB quyét
dinh hé s6 P/BV hop 1y ctia Cong ty 1a 1,5.

Pinh gia c6 phiéu NBB theo phwong phép so sanh P/BV

Stt Chi tiéu Gia tri
1 | Thu gid/cd phan (BV) tai 30/09/2008 27.256
2 | Hé s6 P/BV (NBB) 1,5
3 | Gi4 cd phiéu (3 =1 x 2) (dong/cb phiéu) 40.884

Nhu viy, voi phuong phap tinh gia ¢6 phiéu theo phuong phap so sanh P/BV thi gia tri cia
c6 phiéu NBB 12 40.884 dong/co phan.

6.2. Phwong phap chiét khiu dong tién tw do doanh nghiép (FCFF)
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Du bao hoat dong kinh doanh:
Doanh thu cia NBB duoc du bdo cin ctt vao cac du an dau tu va ké hoach doanh thu dy
kién ctia moi du an trong giai doan 2008 — 2012, cu thé:
- Nim 2008, doanh thu chu yéu dén tir du 4n Khu dan cu — Trung tdm thuong mai
Bac Phan Thiét, Du an Khu cén hg cao tang Carina Plaza (Dyu an Hung Thanh).
- Nam 2009 c6 thém nguén tor du 4n Bac Liéu, Carina Plaza, City Gate Towers (Du
an Hoang Thanh) va dy &n NBB Garden I1I.
- Nam 2010 — 2012, dua vao khai thac cic du 4n nhu NBB Garden I, Dy 4n Ddi
thuy san Quang Ninh, Khu dan cu Son Tinh, Du 4n Khu d6 thi Sinh thai Dén Dién
Ha Long.
Chi phi ban hang va chi phi doanh nghiép dugc udc tinh ting dan theo cac nim khi quy mo

hoat dong cua cong ty ngay cang 16n.

Chi phi 1ai vay dugc tinh dya vao du ng tirng ndm.

Du bao bang can doi ke toan:

NBB sé& ting von diéu 18 tir 154 ty dong 1én 210 ty dong, tirc ting 56 ty dong trong quy
1/2009. Va du kién Céng ty s& phat hanh ting von trong ndm 2010 1én 300 ty dong va trong
nam 2012 1én 500 ty dong dé dap vmg nhu cau dau tu dy an, trong d6 dang cha ¥ 1a cac du
an Can ho cao tﬁng NBB Gaden I, NBB Garden III va Du an Ddn Dién Ha Long.

Khoan muc ton kho va ung trude duge du bao dua vao nguyén tac ghi nhan doanh thu dac
thi ciia nganh bat dong san. Cong ty thuc hién khau hao tai san cb dinh theo phwong phap
duong thang.

Gi4 tri hi¢n tai rong dugc tinh todn dua trén co so s6 li€u du bao cua Cong ty cd phan dau

tu Nam Bay Bay trong 5 nam (tir nim 2008 dén nam 2012) va cac gia dinh sau:
- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia NBB van dién ra binh thuong trong cac nim tiép theo.

« To ndm 2013 tr¢ di, hoat dong san xuét kinh doanh ctia NBB 6n dinh véi dong tién

khong d6i va ty 1¢ ting trudong dai han 6%/nam.

Véi cac gia dinh va dy bao néu trén, gia tri cd phiéu cua NBB duoc xac dinh 1a 56.439

dong/c6 phan.

Phuong phéap chiét khau dong tién 1a phuong phép xac dinh gia tri doanh nghiép dua trén
co s& cac dong tién thu dugc tir hoat dong san xuat kinh doanh trong twong lai cua doanh
nghi¢p. Phuong phap nay cho phép xac dinh gia tri cua cac doanh nghi¢p dang hoat dong
c6 hiéu qua va c6 kha nang phat trién trong tuong lai dic biét 1a cac doanh nghiép dang

hoat dong trong linh vyc dich vy, bao hiém... Viéc ap dung phuong phap chiét khiu dong
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tién s€ gidi quyét dugc mot phan cac vudng mac trong viéc xac dinh 1gi thé thuong mai cta

doanh nghiép.

Tuy nhién, do ddc thu hoat dong kinh doanh cta Cong ty cd phan dau tu Nam Bay Bay la

trong linh vuc dau tu kinh doanh bét dong san, dau tu dy an cho nén céc dong tién tir hoat

dong kinh doanh trong twong lai 14 rat kho xac dinh, phu thudc vao dong tién va dong doi

cta cac dy an dau tu. Vi vy, viéc 4p dung phuong phap phuong phap chiét khiu dong tién

trong viéc xac dinh gid cd phi€u cua cong ty s€ co nhiing han ché vé tinh chinh xac va

nhirng rui ro nhat dinh.

6.3. Phuong phap P/E (Price/Earning Per Share)

Gia niém yét dw kién = EPS x P/E tam chiéu

Trong do :

Loi nhuén Loi nhuan (16) phan bo cho ¢b déng sé hitu ¢d phiéu pho thong

trén co phicu =

(EPS) S6 c6 phiéu dang luu hanh binh quan

Loi nhuan trén mdi c6 phan (EPS) ciia NBB (giai doan 01/10/2007 dén 30/09/2008):

Stt Chi tiéu Tir 0171012007
dén 30/09/2008
1 | Loi nhuan sau thué (d6ng) 64.940.811.576
2 | S6 ¢b phiéu luu hanh binh quéan (cb phan) 13.085.205 |
3 | Loi nhuén trén mi ¢6 phin (EPS) (3 =2 x 1) (ddng) 4.963

Xac dinh hé s6 thi gia trén thu nhiap mdi c6 phin (P/E):

P/E tham chiéa : Chi s6 P/E cua c6 phiéu cong ty dugce tham chi€u boi ¢6 phiéu cua cac cong ty

twong duong trong cung nganh dang niém yét trén SO giao dich chimg khoan Tp.HCM nhu
HBC, HDC, NTL, SC5, SJS, TDH. Chi sb P/E binh quan theo von hoéa thi trudng cua cac cong

ty nay duoc tinh nhu sau:
Ma A
Stt Tén Cong ty Chimg | FPS dieu| ooty | PIE
2 chinh
khoan
1 | CTCP bia 6¢c Hoa Binh HBC 920 | 18.600 | 20,32
2 | CTCP Phat trién Nha Ba Ria — Viing Tau HDC 5170 | 25.100 | 4,86
3 | CTCP Phat trién D6 thi Tir Liém NTL 5.530 | 42.000 | 7,60
4 | CTCP Xay Dung S6 5 SC5 4280 | 29.000| 6,78
5 CT(.:P Dflu tu ‘Phat trién D6 thi va Khu cong 3JS 2010 67.000 | 837
nghi¢p Song Pa
6 | CTCP Phat trién Nha Thi Dirc TDH 5340 | 36.700 | 6,87
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@ P/E binh quan 8,42

(Nguén: Ban tin thi truong chitng khodn sé 206 ngay 07/11/2008 ciia SGDCK TP.HCM)
(*) Gid (P) la gid dong cira cdc cé phiéu tai ngay 06/11/2008.

Pinh gia c6 phiéu NBB theo phwong phap so sanh P/E

Stt Chi tiéu Gia tri
1 | Thu nhép trén mdi c6 phiéu (EPS) 4.963
2 | Hé s6 P/E (NBB) 8,42
3 | Gia c6 phiéu (3 =1 x 2) (d6ng/cd phan) 41.788

Nhu viy, voi phuong phép tinh gia c6 phiéu theo chi s P/E thi gia tri ctia c6 phiéu NBB 1a
41.788 d6ng/co phan.

Xac dinh gia niém yét dy kién:

Theo phuong phap P/BV, gia tri ¢6 phan caa NBB dat 40.884 d6ng/c6 phan. Phuong phap
nay chi tinh dén gié tri ndi tai vao thoi diém hién nay cta Cong ty chir khong xét dén hiéu
qua mang lai tir cac du an dau tu trong tuong lai ctia cong ty.

Déi véi phuong phap chiét khau dong tién, gia tri ¢o phan NBB di duoc tinh dén tiém ning
ting trudng trong twong lai. Phuong phap ndy dinh gia ¢ phan cua NBB dat 56.439 dong/CP.

Theo phuong phap P/E, gia tri ¢c6 phan cia NBB dat 41.788 dong/CP. Pay 1a muc gia
tuong ddi t6t tuy nhién phuong phap P/E ciing ¢6 han ché 14 khi thi truong bién dong (Ngay
07/11/2008 VN-Index dong cira v6i mirc 365,97 diém) thi chi s6 P/E ctia nganh ciing bién
dong theo, do d6 chi s6 P/E phan nao d6 ciing mang tinh chét thoi diém. Dong thoi chi s6
P/E ctia nganh ciing khong phan anh hét sy khac nhau ciia NBB so véi cic cong ty trong
cung nganh.

Bang tong hop két qua dinh gia:

Stt Phwong phap dinh gia (g{“:jgc/fép;l;g:)
1 | P/BV (Price/Book Value) 40.884

2 | FCFF (Free Cash Flow to the Firm) 56.439

3 | P/E (Price/Earning Per Share) 41.788

@ | Gi co phiéu binh quin 46.370

Gia tri c6 phiéu theo két qua dinh gia duoc 1dy theo gia trung binh cta ba phuwong phép trén
1a: 46.370 dong/cd phan.

Trén co s gia cd phiéu NBB binh quin, NBB quyét dinh sir dung mirc gia 45.000 ddng/co
phin 13 gia khoi diém du kién khi niém yét c6 phiéu NBB trén S¢ Giao dich Chirng khoan
Tp.HCM.
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7. Gi6i han vé ty 1é nim giir d6i véi ngudi nuée ngoai
Theo Quyét dinh s6 238/2005/QD-TTg ngay 29/09/2005 ctia Thi tuéng Chinh phu vé ty 18
tham gia cua bén nudc ngoai vao thi truong chung khoan Viét Nam va thong tu
90/2005/TT-BTC ngay 17/10/2005 cua Bo tai chinh hudng dan thi hanh Quyét dinh sb
238/QD-TTg, t6 chirc ca nhan nudc ngoai mua ban chimg khoan trén S Giao dich ching
khoan TP. HCM duoc nim gilr tbi da 49% téng s6 ¢6 phiéu cia mot to chire niém yét trén
S¢ Giao dich Ching khoan.
Ty 1& nam giit cta cac cd dong nude ngoai co thé thay ddi theo cac quy dinh cua phap luat
tai thoi diém tuong tng.
8. Cac loai thué cé lién quan
= Thué suat thué thu nhap doanh nghiép 4p dung ddi vé6i cac hoat dong kinh doanh ciia
cong ty 12 28% cho nam 2008, 25% cho cac niam tiép theo.
= Theo Thong tu s6 120/2003/TT-BTC ngay 22/12/2003 ctia BO Tai chinh vé thué gia
tri gia ting (GTGT) c6 huéng dan:

- Chuyén quyén sir dung dat 1a d6i twong khong thudc dién chiu thué GTGT.

- Mic thué sudt GTGT 10% ddi v6i hang héa, dich vu: “Nha, co s¢ ha ting do céc
co s6 dugc Nha nudce giao dat, cho thué dé dau tu xay dung nha, co so ha tang dé
ban hodc chuyén nhuong”.

- Ddi véi hoat dong kinh doanh bat dong san, gia tinh thué GTGT dbi véi nha, ha
tang gin voi dat dugc trir gia dat theo gia do Uy ban Nhan dan cac tinh, thanh phd
tryc thudc trung wong quy dinh tai thoi diém ban bat dong san.

= Theo Cong vin s 3730/TCT-PCCS clia Tong cyc thué ngay 05/10/2006 vé viéc thué

GTGT khi chuyén quyén str dung dat gin véi co sé ha tang huéng dan: Truong hop

Cong ty mua dat dd c6 co sé ha tang sau d6 cong ty chuyén quyén sir dung dat da co

co s& ha tAng d6 cong ty khong dau tu, xay dung thém thi hoat dong chuyén quyén st

dung dét cing voi co so ha ting nay thudc ddi tuong khong chiu thué GTGT.

= Theo Gidy chimg nhan wu dai dau tu s 1234/CN-UBND ngay 25/07/2005 cia UBND
tinh Phu Yén, Dy an Nha may thuy dién P4 Pen duoc huong wu dii vé thué suat, vé
mién, giam thué thu nhap doanh nghiép dugc thuc hién theo Nghi dinh s6
164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh Luat thué
thu nhap doanh nghiép va Nghi dinh sé 152/2004/ND-CP ngay 06/08/2004 ctia Chinh

pht stra d6i, bo sung mot s diéu Nghi dinh s6 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003.

= Theo thong tr sb 100/2004/TT-BTC ngay 20/10/2004 ctia B Tai chinh huéng dan thué
GTGT va thué thu nhap tir hoat dong kinh doanh chimg khoan trén lanh tho Viét Nam:

v' Céc td chirc, ca nhan dau tu duge mién thué thu nhap ca nhan va thu nhap doanh
nghi¢p ddi v&i khoan thu nhap tur ¢d tire duoc nhan.

v' Céc ca nhan dau tu sé duge mién thué thu nhap c4 nhan dbi v4i khoan thu nhap
nhap tir viéc dau tu vao cd phan cia doanh nghiép niém yét.
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v' T6 chire dau tu trong va ngoai nude ¢ ding ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu
thué thu nhip doanh nghiép tir viéc mua, ban c6 phiéu cta doanh nghiép niém yét.

v' T6 chtc dau tu nude ngoai khong dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot
khoan thué khoan khi ban cd phiéu.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC NIEM YET

TO CHUC TU VAN NIEM YET

Cong ty C6 phan Chitng khoan Rong Viét (VDSC)

Tru so: Lau 3 — 4 — 5 Estar Building, 147 — 149 V4 Van Tan, Quan 3, TP.HCM
Dién thoai: (84.8) 62992006 Fax: (84.8) 62992007

Website: http://www.vdsc.com.vn

TO CHUC KIEM TOAN
Cong ty dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém toan Chi nhanh TP.HCM
(AASC) nay la Cong ty TNHH dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém toan Phia

Nam (AASCS)
Dia chi: 29 V& Thi Sau, Quan 1, TP.HCM
Dién thoai: (84.8) 38205944 Fax: (84.8) 38205942

Website: http://www.aascs.com.vn

VII.PHU LUC
1. Phu luc I: Ban sao hop 18 Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 4103003556
dang ky 1an dau ngay 04 /07/2005; ding ky thay dbi 1an thir 4 ngay 15/5/2008.
2. Phu luc II: Nghi quyét Dai hoi dong cd doéng vé viée niém yét cd phiéu trén SO
Giao dich Ching khoan TP.HCM.
3. Phu luc III: Ban sao hop 1& Piéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu Nam Bay Bay.
4. Phu luc IV: Céac bao céo tai chinh:
- Béo céo tai chinh d3 duoc kiém todn ndm 2006, 2007 cia Cong ty Co phan Pau
tu Nam Bay Bay;
- Béo céo kiém toan hop nhat nim 2007 va Bao céo tai chinh hop nhat tai Quy I,
Quy IT va Quy I11/2008 ctia Cong ty C6 phan Dau tur Nam Bay Bay.
5. Phu luc V: Tai liéu khéc
- Cong van sb 28/CV ngay 30/08/2007 ctiia Cong ty TNHH Dich vu Tu van tai
chinh K¢ toan va Kiém todn Phia Nam (AASCS) y kién vé€ cac khoan ngoai
trir trong Béo c4o tai chinh di duogc kiém toan nam 2005 va 2006 ciia NBB.
- Cam két khong chuyén nhuong c6 phiéu cua Ong Than Puc Trung — Thanh
vién BKS da tir nhiém.
- Cam két khong chuyén nhuong c6 phiéu ciia Ba Nguyén Quynh Huong —
Trudéng Ban kiém soat.
- Cam két diéu kién thanh vién BKS va stra d6i Diéu 1¢ cong ty.

- Gi6i thiéu cac Vian ban phap 1y lién quan dén t6 chirc niém yét:
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THINH VUGNG, THANH CONG

CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

S6 o Co quan Ngay ban
S fén van ban banhanh |  hanh
153/2007/ Nghi dinh ctia Chinh phu s6 153/2007/ND-CP ngay
1 NB-CP 15/10/2007 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat | Chinh phi | 15/10/2007
i kinh doanh bat dong san
12312007/ Nghi dinh stra d6i, bd sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6
2 ND-CP 188/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 vé phuong phap xac | Chinh phii | 27/07/2007
i dinh gia dat va khung gia cac loai dat
90,2006/ v 4. . Y N , x Cqn ~
3 Ng‘h{ dinh quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Chinh phir | 06/09/2006
Nb-CP nha &
04/2006/ Hudng da.m .thl_l'C A’hle,:n Quy ché Khu do‘ thi méi ban hax}h Bo Xay
4 theo Nghi dinh s6 02/2006/ ND-CP ngay 05/01/2006 ctua . 18/08/2006
TT-BXD , , dung
Chinh phu
63/2006/ . o Lo
5 QHII Luat kinh doanh bat dong san Quoc hoi 12/07/2006
02/2006/ Nghi dinh s6 02/2006/ND-CP ngay 05/01/2006 ciia
T 7 . hinh phy 1/2
¢ | NpcP Chinh phu v& viéc ban hanh Quy ché Khu d6 thi méi Chinh phu |- 05/01/2006
56/2005/ o Lo
7 Luatnha ¢ Quoc hdi 29/11/2005
QHI1
95/2005/ 5 ; x A . , . s
2 Tlion% tll huorng dan thyc hién cac quy dinh cua phap BQ’Tal 26/10/2005
TT-BTC luat vé 1€ phi trudc ba chinh
01/2005/ Théong tu huéng dan thuc hién mot s6 diéu cua Nghi
9 TT.B T dinh s6 181/2004/ND-CP ngay 29/10/2004 ciia Chinh | Bo TNMT | 13/04/2005
-BTNM phui vé thi hanh Luat Dét dai
117/2004/ Thong tu hudng fian thuc hién 7 Nghlr dmhv s? B Tai
10 198/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 cia Chinh phu vé ", 07/12/2004
TT-BTC Y ) A chinh
thu tién stir dung dat
198/2004/ e o
11 ND-CP Nghi dinh cua chinh phu vé thu tién str dung dat Chinh phu | 03/12/2004
197/2004/ | Nghi dinh cta chinh phi vé bdi thuong, hd tro va tai o
12| \p-cp dinh cu khi Nha nuc thu hdi d4t Chinh pht | 0371272004
18 8 /200 4 / . 4. 5 ’ 5 A ’ ’ . .y
13 Nghi dinh cua Chinh phu vé phuong phip xdc dinh gid | - o Lo 1167112004
ND-CP dat va khung gia cac loai dat
181/2004/ C e . R Ko 4 , ,
14 ND-CP Nghi dinh ctia Chinh pht vé thi hanh Luat Dat dai Chinh phu | 29/10/2004
1 82 /200 4 / . g 5 r 5 A o . \ ’
15 Nghi d~1nh cta cEnnh 'phu ve xu phat vi pham hanh chinh Chinh phit | 29/10/2004
Nb-CP trong linh vuc dat dai
16/2003/ o Lo
16 Luat Xay dung 2003 Quoc hoi 10/12/2003
QHI1
13/2003/ N oo
17 Luat Bat dai 2003 Quoc hoi 10/03/2003
QH11
59/2005/ o Lo
18 Luat Pau tu 2005 Quodc hoi 29/11/2005
QHI1
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THINH VUGNG, THANH CONG

CONG TY CO PHAN DAU TU NAM BAY BAY

S6 o Co quan Ngay ban
S i fén van ban banhanh |  hanh
61/2005/ C s A
19 Luat Bau thau Quochdi | 29/11/2005
QH11
33/2005/ A
20 Luét Dan sy Quoc hoi 14/06/2005
QHI11
108/2006/ Nghi dinh cta Chinh pha vé& quy dinh chi tiét va huéng , ,
! I np-cp dn thi hanh mot s6 diéu cita Luat DAu tu Chinh pht | 22/09/2006
1 6 /200 5 / . g 5 ’ 5 A 5 , - A A
” Nghi d}nh c1‘1a Chinh phu v€ quan Iy dy an dau tu xay Chinh phit | 07/02/2005
Nb-CP dung cong trinh
209/2004/ i di i i 1 vé quéan 1y chi O
” N\gh; dAmh cta Chinh phu vé quan ly chat lugng cong Chinhphit | 16/12/2004
Nb-CP trinh xay dung
99 /2007 / . . 5 ’ 5 A 5 , . 73N A
24 Nghi dinh cua Chinh pht vé quan ly chi phi dau tu xay Chinh phti | 13/06/2007
ND-CP dyng
05/2007/ O na BO Xa & vie 5 an va qua 0 XA
25 T’hon.g tu c?a Bo ?(ay dungA \(S V{@C hudng dan va quan B Xay 25/07/2007
TT-BXD 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh dung
1751/ ang Yan f:ua BQ X’ay d‘l_mg V? Vlc?;c congAbo dinh n;lu’C Bo xdy
26 chi phi quan ly du an va tu van dau tu xay dung cong i 14/08/2007
BXD-VP . dung
trinh
08/2007/ O na Bo Xa 5 an 1ap thAm di 0 XA
27 Thf)ng tiI cta BQ; Xa}/ dll_mgihuo:ng (Aianilap tham dinh, B Xay 10/09/2007
TT-BXD phé duyé¢t quy ché quan ly kién trac do thi dung
06/2007/ O na BO Xa 5 a d 0 Xa
)% ThongA‘ar cula B¢ Xay dung hudng dan hgp dong trong B Xay 25/07/2007
TT-BXD hoat dong xay dung dung
08/2005/ e , . A N . ,
29 ND.CP Nghi dinh Chinh phu vé Quy hoacj xay dung Chinh phu | 24/01/2005
112/2006/ Nghi dinh Chinh phu vé sita d6i bd sung méot s6 diéu cua , :
30| \p-cp Nghi dinh 16/2005/ND-CP Chinh phu | -~ 29/9/2006
Nghi dinh Chinh phu vé diu tu theo hinh thic Xay
78/2007/ -Ki - én gi 5 3 -
31 d@g Kinh doanh;Chu'yen giao, AHop (?ong Xay dl,mig Chinh phi 11/5/2007
ND-CP Kinh doanh-Chuyén giao, Hop dong Xay dung-Chuyén
giao
3 19/2008/ Quyét dinh vé thil tuc giao dat, cho thué dat, chuyén muc | UBND Tp. 21/3/2008
QD-QBND | dich st dung dét trén dia ban Tp. HCM HCM
Théng tur huéng dan thyuc hién mot s6 ndi dung cua Nghi
N 13/2008/ dinh s6 153/2007/ND-CP ngay 15/10/2007 cia Chinh Bo xay 21/5/2008
TT-BXD phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Kinh dung
doanh Bit dong san
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i’ A CONG TY CO PHAN BAU TU NAM BAY BAY

THINS LN TRAKH CA&L

CHU KY
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay — thang  ndm 2008
PAI DIEN TO CHUC NIEM YET
K& todin trwdng Trudmg Ban kiém sodt _ Chi l.]::h Hiji diing quin tri

m dic diéu hanh

.::g:mr, T;Hx
c:t:u FHAH 1‘%""

NGUYEN TH] ANH THU NGUYEN QUYNHHUONG  POAN TUONG 1
Gidm dbc Dy dn Gidm ddc San xudt Gifim déc tai chinh
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NGUYEN PHUC NGUYEN VIET NAM ANH TRAN VAN HU'U

PAIDIEN TO CHUC TU VAN gy

NGUYEN MIEN TUAN
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